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Indledning

Dette inspirationskatalog giver et bud pd, hvordan
borne- og ungehjem kan styrke anbragte bern og un-
ges netveerk under anbringelsen og i forbindelse med
fraflytning. Inspirationskataloget peger pé fire vigtige
omrdéder i arbejdet med at styrke anbragte bern og
unges netvcerk og kommer med 16 konkrete bud pé&,
hvordan det kan se ud i praksis.

De lgsninger, som beskrives i kataloget, er udviklet
og afprevet af medarbejdere og forstandere pd syv
barne- og ungehjem i samarbejde med nuvcerende
og tidligere anbragte unge fra de enkelte steder. Det
er de unge, der har peget pd, hvad der er brug for at
arbejde med for at styrke netvecerket under anbrin-
gelsen, og de har ogsé vceret med til at afpreve
l@sningerne. Udviklingsarbejdet er sket som en del af
projektet At skabe netveerk fcellesskab og deltagelse
for og med anbragte unge, ogsd kaldet Netvcerk der
bcerer.

Under udviklingen og afprevningen af lesningerne
blev det klart, at det ikke blot handler om at imple-
mentere nye redskaber og arbejdsgange. Det krce-
ver — eller forudscetter — ogsd, at der samtidig sker

et skifte i det pcedagogiske mindset p& berne- og
ungehjemmene. De syv berne- og ungehjem beskri-
ver en samlet kulturcendring og en anden tilgang i
arbejdet med bernenes netvcerk og relationer, blandt

andet i form af et cendret syn pd den pcedagogiske
opgave og et cendret bornesyn. Dette indebcerer nye
mader at teenke og handle p&ihverdagen, som 1) i
langt hgjere grad prioriterer barnets muligheder for
at opbygge relationer og netveerk, og 2) i langt hojere
grad tager afscet i barnets perspektiv.

Derfor beskriver inspirationskataloget ogsd dette
skifte i mindset, som det er nedvendigt at arbejde
med for at lykkes med at skabe en pcedagogisk prak-
sis, der styrker beornenes netvecerk og relationer under
anbringelsen. Et mindsetskifte, som ifelge medarbej-
derne er opstéet som folge af det tcette samarbejde
med de unge om bdéde forsté&elsen af udfordringen og
formuleringen og afprevningen af lasninger.

Vihdber, at inspirationskataloget vil give flere berne-
og ungehjem lyst til og mod p&, sammen med berne-
ne og de unge pd stedet, at g& pd opdagelse i mulig-
hederne for at gore sig erfaringer med at opbygge og
vedligeholde relationer og netvcerk under anbringel-
sen og ved fraflytning. S& de unge star stcerkere - og
har et netvcerk, der bcerer — ndr de efter anbringelsen
skal etablere sig i egen bolig og std pd egne ben.

Netvcerk der beerer

Netvcerk der beerer

Projektet At skabe netvcerk, fcellesskab og deltagel-
se for og sammen med anbragte unge — ogsad kaldet
Netvcerk der beerer - har til formal at udvikle lgsninger,
som kan bidrage til at styrke anbragte bern og unges
blivende netvecerk og relationer, sa de star bedre rustet
i overgangen til at etablere sig i deres eget hjem og i
unge- og voksenlivet efter anbringelsen.

Projektet er et samarbejde mellem LIVSVZARK, Jysk Bar-
neforsorg/Fredehjem, KFUM’s Sociale Arbejde,
Kebenhavns Kommune, De Anbragtes Vilkdr, SUS - So-
cialt Udviklingscenter og seks erfaringseksperter med
anbringelsesbaggrund, som er ansat i projektet.

Syv berne- og ungehjem udvikler og afprever, sammen
med nuvcerende og tidligere anbragte bern og unge,
konkrete lgsninger til at styrke arbejdet med netvcerk.
Losningerne spredes efterfelgende til andre berne- og
ungehjem i organisationerne.

De syv berne- og ungehjem er:
Frerupskolen/Helsehjemmet, KFUM’s Sociale
Arbejde
Vesterager, KFUM’s Sociale Arbejde
Borgmesterbakken, Jysk Berneforsorg/Fredehjem
Fjorden, Jysk Berneforsorg/Fredehjem
Paideia, LIVSVARK
Skolehjemmet Orestrand, LIVSVARK
Jacob Michaelsens Minde, Kebenhavns Kommune.

Projektet lober fra efterdret 2021 til udgangen af 2024
og er finansieret af Egmont Fonden.
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Hvorfor skal vi arbejde med
at styrke anbragte barn og
unges netveerk?

Der er omkring 13.000 anbragte bern og unge i
Danmark.' Vi ved, at en af de store udfordringer, de
kcemper med efter endt anbringelse, er, at de har et
meget lille netveerk.? Vi ved ogsd, at der er markant
sterre risiko for at komme til at std i hjemlashed eller
i andre sd@rbare positioner i starten af ens voksenliv,
hvis man har veeret anbragt.? Unge, som har voeret
anbragt, fortceller, at de star alene, uden et netvecerk,
uden en tryg base eller et sikkerhedsnet af venner,
familie og andre vigtige relationer, der griber dem,
nar livet bliver svcert - som det jo ger for de fleste p&
et tidspunkt. Det betyder, at de ofte stér alene i den
afgerende overgang fra at voere barn til at veere ung
og til at blive voksen og skulle st& p& egne ben.*

1 Danmarks Statistik, https://www.statistikbanken.dk/ANBAAR16.
2 Anbragte unges trivsel, VIVE (2016).

3 Eftervcern ogstoette set fra de unges perspektiv, VIVE (2022) og Hjem-
leshed i ungdommen, VIVE (2020).

4 Ung mellem hjemleshed og eget hjem — udfordringer og potentialer, SUS
- Socialt Udviklingscenter og Bikubenfonden (2019).

Projektet Netvecerk der bcerer, som danner afscet for
dette lesningskatalog, bygger p& antagelsen om, at
vi kan forebygge uligheden i netvecerk ved at styrke
anbragte bern og unges netveoerk under anbringel-
sen. S& de unge, nér anbringelsen opherer, har et
stcerkt og beeredygtigt netveerk, som roekker ud over
de betalte relationer, de har haft med pcedagoger
0og sagsbehandlere under anbringelsen. Samt at de
under deres anbringelse har haft mulighed for at
gere sig erfaringer med at g& ind og ud af relationer
pd& gode mader, s& de har gode forudscetninger for
at opbygge og vedligeholde netvecerk og relationer i
deres unge- og voksenliv.

Ulighed i netvcerk - hvorfor?

En del af forklaringen pd, at unge, der har veeret
anbragt, har mindre netvcerk end andre unge, kan
vcere, at vigtige relationer brydes op og besvcer-
liggeres, ndr et barn anbringes udenfor hjemmet.
Gennem arbejdet med udviklingen af lasningerne

i dette katalog er det blevet tydeligt, at en del af
forklaringen ogsd ligger hos de professionelle og de
institutioner, der omgiver barnet under anbringel-
sen. Der er ganske enkelt ikke et stcerkt nok fokus pd
arbejdet med at opbygge og vedligeholde relationer
og netveerk udenfor berne- og ungehjemmet under
anbringelsen.

Arsagen kan veere, at berne- og ungehjemmene i hoj
grad fokuserer pd& at skabe tryghed, ro og forudsige-
lighed for det anbragte barn, som ofte kommer fra
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en vanskelig og sarbar situation. Desuden kan det
skyldes, at det pcedagogiske arbejde med bernenes
udvikling og trivsel primcert foregér p& berne- og
ungehjemmet for at bruge medarbejderressourcer-
ne bedst muligt. Arbejdet sker i mindre grad udenfor
borne- og ungehjemmet i samspil med andre akterer,
fordi det kroever storre fleksibilitet hos medarbejder-
ne, hvilket kan vcere mere ressourcekrcevende.

Det kan ogsé& handle om, at man er sé optaget af, at
barnene skal have nogle bestemte 'sunde’ relationer,
fx i skolen eller andre steder udenfor for barne- og
ungehjemmet, at man underkender betydningen af
de relationer, barnet har til de andre barn pé stedet.
Eller underkender andre lidt anderledes eller atypiske
relationer — og derfor ikke far hjulpet bernene med at
veere i og vedligeholde de relationer pd en god made.

Dermed kan berne- og ungehjemmet desvcerre i den
bedste mening komme til at skabe dérlige forudscet-
ninger for, at barnet under anbringelsen f&r mulighed
for at indgd i vigtige relationer p& og udenfor berne-
og ungehjemmet. Og ud fra et misforst&et hensyn
komme til at fratage barnet muligheden for at gere
sig erfaringer med at opbygge netvcerk og eve sig

i at gd& ind og ud af relationer under anbringelsen.
Erfaringer, som er helt centrale for, at barnet, nar
anbringelsen opherer, star et trygt og godt sted i livet
og kan trives og udvikle sig i samspil med andre i sit
unge- og voksenliv.

Heldigvis viser erfaringen fra udviklingen af de l@s-
ninger, som beskrives her i kataloget, at det er muligt
at skabe en praksis, der stotter barnet i at opbygge
og vedligeholde netvcerk og relationer under anbrin-

gelsen. Det kan man gere ved at lytte til bernenes og
de unges perspektiver pd, hvad gode relationer og
netvcerk er for dem, og hvad der skal til for at under-
stotte relationerne bedst muligt.

Det handler om ilangt hgjere grad at prioritere arbej-
det med netvecerk og at bruge konkrete redskaber,
der styrker barnets og pcedagogernes fokus p& be-
tydningen af netveoerk. Samtidig krcever det konkrete
cendringer i arbejdsgange og mader at organisere sig
pd&, som understotter arbejdet med netvecerk. Vigtigst
er det at lytte til bernene og forstd, hvilke relationer
der er vigtige for dem, og sammen med dem skabe
de bedste rammer for, at de kan opbygge og vedlige-
holde betydningsfulde netvcerk og relationer. Bade
under anbringelsen, og ndar de skal flytte.

Netvcerk der beerer
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Jeg har ikke et sted at vende tilbage til, som det
ser ud lige nu. Jeg hdber, at der altid er et eller
andet, man kan gere, hvis det gdr galt. Det faeler
jegikke, der er.

Hvad nu, hvis der sker noget et halvt dr efter, jeg
er flyttet, sé skal jeg klare det selv. Og det skal
jeg allerede tage stilling til nu, at jeg skal have en
uddannelse og et job og betale husleje, jeg skal
selv sté for alting.

Mine andre venner kan jo blive hjemme, sd

Icenge de har lyst ncermest. Indtil de har féet en
uddannelse (...) Jeg kommer til at st& alene, lige s&
snart jeqg flytter ud ncermest.

Jeg regner med, at de fleste af mine venner fér
noget hjcelp fra deres forceldre, men den mulighed
har jeg ikke (...) Det er ikke sikkert, at de voksne
bliver i mit liv. Der er ikke noget, der er sikkert.

L "4
Hannah, 15 &r, anbragt “' I
8.
»

",
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Et pcedagogisk mindset,
der styrker netvcerk og relationer

De berne- og ungehjem, der har udviklet og afpre-
vet lgsningerne i inspirationskataloget, oplever, at
arbejdet med lgsningerne og samarbejdet med de
unge om dem, grundlceggende har cendret deres
pcedagogiske mindset og opfattelsen af den pceda-
gogiske opgave. Og de beskriver den forandring som
langt vigtigere end de enkelte konkrete l@sninger i
form af nye redskaber, arbejdsgange, indretning og
organisering. Det er ikke nok blot at arbejde med fx
netvecerkskort eller storre fokus pd fritidsaktiviteter —
det handler om, hvordan man ger det.

Medarbejderne beskriver, at de generelt tocenker og
handler anderledes i arbejdet med bernene og de
unge - scerligt i forhold til arbejdet med netvcerk
og relationer. Ved at samarbejde med de unge om
l@sningerne har de ogsaé faet et nyt bernesyn, som
understotter arbejdet med netveerk.

Skiftet i det pcedagogiske mindset har vist sig at
vcere helt centralt for at styrke anbragte bern og
unges netveerk og relationer, fordi det gennemsyrer
alt det, der sker p& berne- og ungehjemmet. Maden,

medarbejderne er sammen med bernene og de unge
pd, beslutninger og prioriteringer i hverdagen, og
mdden, hvorpd de tager de konkrete lesninger i brug.
Séledes er mindsettet vigtigt for at opnd den enskede
effekt, ndr lasningerne i kataloget her tages i brug.

Det nye mindset indebcerer:

* Netvcerk som en del af kerneopgaven
Medarbejderne ser i hejere grad arbejdet med
netvcerk som en vigtig del af berne- og ungehjem-
mets kerneopgave og arbejdet med barnets trivsel
og udvikling. Dermed prioriterer de det hejt i den
pcedagogiske praksis.

» Et bredere syn pd netvecerk
- med afscet i barnets perspektiv
Medarbejderne har féet et bredere syn pd, hvad
netveerk er, og hvordan gode og vigtige relationer
kan se ud, og dermed et bredere blik p&, hvad det
vil sige at arbejde med at understotte barnets net-
veerk og relationer.
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« At turde udforske nye muligheder
- sammen med barnet
Medarbejderne er blevet mere modige p& barne-
nes og de unges vegne og ter udforske forskellige
muligheder for at indgé i netvcerk og relationer
sammen med bgrnene og de unge, ogsd selvom
det er forbundet med usikkerhed, uforudsigelighed
og kan veere udfordrende bé&de folelsesmcessigt og
rent praktisk i hverdagen.

Nedenfor beskrives kort de tre omdrejningspunkter
i det netveerksundersteottende mindset, og hvordan
det kommer til udtryk i den pcedagogiske praksis.

Netvcerk som en del af kerneopgaven

Det er afgerende, at b&dde medarbejdere og ledere
ser arbejdet med at styrke bernenes og de unges
netvcoerk som en helt central del af arbejdet med at
understette barnets udvikling og trivsel. Og faktisk
som en made at drage omsorg for barnet.

Med det blik er det ikke nok at fokusere p& at skabe
et trygt og omsorgsfuldt berne- og ungehjem med
trygge og gode relationer til medarbejderne her og
nu. Det er ogsd vigtigt at se anbringelsen som en
indsats, der kan forebygge ulighed i netvcerk senere i
livet. Og det kan geres ved at have fokus pd at stotte
barnet i at opbygge blivende netvecerk — give plads til
erfaringer med at g& ind og ud af relationer pd gode
mdder og skabe forudscetninger for at vurdere, hvilke
relationer man har brug for i sit liv, og erfaringer med
at vedligeholde og styrke dem.

| et berne- og ungefagligt perspektiv ser mange an-
bringelsen som den sidste foranstaltning p& indsats-
trappen. Men hvis barnet opfattes som en kommende
ung/voksen, er det et vigtigt forebyggende sigte i

det pcedagogiske arbejde, at barnet bliver en del af
verden omkring sig og lcerer at navigere i og gere
brug af netvecerk og relationer. Arbejdet med netvcerk
bliver dermed en vigtig del af det at drage omsorg for
barnet, da det hjcelper barnet med at finde sin egen
plads i verden - udenfor berne- og ungehjemmet.

Her skal barnet eller den unge pé& sigt kunne fale sig
som en del af noget og have relationer og netveerk at
udvikle sig i, lcene sig ind i og have betydning for.

Det betyder helt konkret, at man som fagperson mé
flytte fokus fra at stette barnets udvikling, trivsel og
mestring i hverdagen i en beskyttet individuel én-til-
én relation, mellem fx barn og kontaktpcedagog. |
stedet skal barnet i hejere grad stettes i at udvikle sig
og trives i forskellige sammenhcenge udenfor berne-
og ungehjemmet - og i samspil med andre, med alt
hvad det indebcerer af bade usikkerheder og mulig-
heder.

Et bredere syn pd netveerk
- med afscet i barnets perspektiv

Det er ikke nok, at arbejdet med netvcerk er vedhol-
dende og fokuseret under hele anbringelsen. Det er
ogsd vigtigt, at medarbejdernes forstdelse af netvecerk
og gode relationer er bred og nuanceret. De skal stotte
barnet i at gore sig erfaringer med at opbygge og ved-
ligeholde gode relationer og opbygge netvecerk i alle

Netvcerk der beerer

mulige retninger, ikke kun understotte en god relation
til far og mor og eventuelle saskende eller f& venner.

Det vigtigste er at lytte til bernene og tage deres per-
spektiver og ensker til netvcerk og relationer alvor-
ligt. Sammen med det enkelte barn at afsege, hvilke
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vigtige relationer barnet har og har haft i sit liv, og
hvilke relationer det ensker i fremtiden. Det er vigtigt
at undgd at scette mal for barnets relationer og net-
veerk ud fra en standardforstéelse af, hvad et godt
netvcerk er, men derimod blive klogere p& det ved

at inddrage bernene og de unge. Vigtige personer i
barnets liv kan vcere gamervennerne, de medes med
online, de mindre bern pd berne- og ungehjemmet,
som de kan vcere noget for, en nabo fra tiden for an-
bringelsen eller den plejefamilie, som man var nedt til
at flytte fra p& grund af sammenbrud i anbringelsen.

Selv tilsyneladende perifere akterer i barnets liv kan
have en vigtig betydning og kan veere livsvidner og
vigtige personer i barnets liv. Og netop derfor handler
det om at interessere sig for, hvem der ifolge barnet
eller den unge er - eller kunne blive - vigtige personer,
og s& understotte de relationer.

At turde udforske nye muligheder
- sammen med barnet

Et tredje vigtigt element i et mindset, der understot-
ter relationer og opbygger netveerk, er at sige mere
ja og vcere modige og udforske muligheder sammen
med barnet. At sige ja til barnets eller den unges egne
ideer og indskydelser i forhold til netvecerk og relati-
oner, og at tage imod tilbud og muligheder udefra. |
det hele taget at gere det muligt for barnet eller den
unge at gere sig erfaringer med forskellige typer af
relationer pd forskellige mader under anbringelsen.

Det hcenger toet sammen med det at se arbejdet
med netvecerk som en del af kerneopgaven. Det er

kun muligt, hvis man er indstillet p& at skabe alle de
ovebaner, man kan, for barnet. Fx at bakke barnet op
i at have legeaftaler eller ga til en fritidsaktivitet eller
have et fritidsjob, selvom man som pcedagog kan
vcere i tvivlom, om barnet har energien og overskud-
det til det. At preve noget af igen, selvom det ikke gik
godt ferste gang. At invitere tidligere beboere ind pd&
borne- og ungehjemmet, selvom det potentielt kan
skabe uro og uforudsigelighed, eller bakke op om
relationer, som barnet synes er vigtige, selvom man
umiddelbart vurderer, at der er behov for nogle andre
relationer. | det hele taget skcere ned pd regler og
restriktioner om interaktion med verden udenfor og
tro pd, at det for det meste gdar godt.

Og det indebcerer en opmecerksomhed pé ikke at
skcerme barnet for meget, men derimod vecere lidt
risikovillige, og s& sarge for at veere der for barnet
undervejs, ndr noget bliver svcert.

Samlet set handler det cendrede mindset om at skabe
en feelles forst&else af, at hensynet til barnets mu-
ligheder for at gere sig erfaringer med at opbygge
relationer og netvecerk vejer tungere end hensynet til
at skcerme barnet for uforudsigelighed og potentielt
vanskelige situationer. Det skal vcere et krav, at alle
medarbejdere arbejder med barnets netvecerk under
anbringelsen, ogsd selvom det kan vcere bovlet bade
praktisk og organisatorisk og vcere udfordrende for
barnet - fordi det er s& vigtigt for hele resten af bar-
nets liv.

Netvcerk der beerer
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De kan meget mere, end vi gav dem credit for i starten. For
fik de fx et nej, hvis de spurgte, om de matte gé ned i byen,
fordi vi tcenkte, at de ville gere nogle dumme ting. Men det
gor de for det meste ikke, s& det er automat-nej’et, som vi
er gdet veek fra.

Medarbejder, Frerupskolen/Helsehjemmet

))

Vi er blevet mere modige pd& de unges vegne. De md hellere

fa et nederlag nu, mens vi er her til at hjcelpe dem pé fode
igen, fremfor at nederlagene forst kommer, nér de er
flyttet veek fra os. Fer havde vi mindre fokus pd at skabe et
netvcerk udenfor berne- og ungehjemmet, idet vi toenkte,
at i dagligdagen har de anbragte bern og unge det bedst
hjemme hos os, hvor der jo er et personale, der kan tage
sig af dem og give beskyttelse mod udfordringer. Vi har
cendret dette mindset og har féet blik for vigtigheden af at

have et netvecerk udenfor vores rammer. Det er vigtigt, at vi

giver bernene lyst og mod pd at udvide deres netveerk. Vi
stotter nu mere intenst op omkring barnenes netvcerk og

opfordrer til fritidsjob, legeaftaler med skolekammerater

og aktiviteter i nceromrdadet.

Medarbejder, Fjorden

Jeg har mere fokus pé barnets fremtid efter anbringelsen
end tidligere. Jeg italescetter konkret barnets relationer.
Helt konkret talerjeg med barnet om betydningen af

de eksisterende kontakter og arbejder pd at fa barnet

til at scette flere ord pé disse relationer. Jegoplever nu,
at et konkret barn er begyndt at have mere mimik og
ojenkontakt, ndr vi taler om relationerne. Og et andet
barn er pludselig blevet i stand til at italescette, hvilken
betydningen tidligere plejefamilie har haft, og hvad man
kunne have gjort for at undgd, at det forlab blev stoppet.

Medarbejder, Orastrand

))

For har netveerk for os veeret familien, skole og at fa
bernene til fritidsaktiviteter, hvis vi kunne det. Vi har

ikke set det s& bredt, som det kunne vcere. Nu kigger

vi fx meget mere pd, hvad barnets netvecerk var inden
anbringelsen, og om der er noget, der er muligt at bygge
videre pa.

Medarbejder, Paideia




16 konkrete lesninger,
der styrker anbragte barn og
unges netveerk og relationer

| det felgende beskrives fire omréader, man e — \ QUL
kan arbejde med, hvis man som bgrne- . )
og ungehjem onsker at skabe de bedste
forudscetninger for, at bernene og de unge

kan opbygge netvcerk og relationer under
anbringelsen. Under hvert omré&de beskrives
konkrete lasninger som tager afscet i de unges
perspektiver pd, hvad der er vigtigt for dem for
at kunne opbygge netvcerk og relationer under
anbringelsen.
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16 konkrete lesninger

Netvcerk der beerer

HStyrk forstdelsen af barnets
relationer, livshistorie og

selvbillede

Man skal kunne forbinde sig til sig selv for at kunne
forbinde sig til andre. Det er en vcesentlig pointe fra
de unge, at det er vigtigt at have en viden og en for-
teelling om sig selv, sit ophav og sin historie, som man
kan sté ved, og som man kan huske, for at kunne
indgd i relationer med andre p& gode mdader. Mang-
lende viden om sig selv og sin livshistorie kan gere det
sveert eller utrygt at indgd i relationer og inddrage
andre i sit liv.

Medarbejderne pd bearne- og ungehjemmene har
derfor en vigtig opgave i at stotte bornene og de
unge i at skabe en fortcelling om dem selv og deres
relationer, som kan vecere afscet for at vedligeholde
og danne relationer i fremtiden. Medarbejderne skal
vcere en stottende og nysgerrige sparringspartnere i
denne proces. Det indebcerer blandt andet at udfor-
ske barnets liv og historie sammen, at vcere nysger-
rig p& barnets egen selvforstéelse og oplevelse af
tidligere relationer. Mdélet er at stette barnet i selv at

kunne vurdere betydningen af forskellige relationer,
og hvordan det kan vedligeholde dem eller opbygge
nye. Og at stette barnet i at skabe en fortcelling om

tiden og relationerne under selve anbringelsen.

Derfor handler en del af lasningerne i kataloget net-
op om at styrke b&de barnene og medarbejdernes
billede af bernenes netvcerk og deres livshistorie, fx
hvor de har boet og hvorfor, hvad der er sket i deres
liv, og hvem der er og har vceret vigtige relationer

for dem. At skcerpe medarbejdernes blik for barnets
netvecerk og at styrke barnets selvbillede og stotte
det i skabe sin egen fortcelling om tiden fer og under
anbringelsen. Det skaber bedre forudscetninger for
bd&de at vedligeholde gamle og opbygge nye relatio-
ner — pd den made, barnet eller den unge selv ensker.
Et stcerkt selvbillede og ejerskab over egen fortcelling
gor, at man bedre kan tage styring over egne relatio-
ner og netvecerk.

Borne- og ungehjemmene arbejder med disse konkre-
te lesninger:

- Livshistorie

- Netveerkskort

- Ture tilbage til fortiden

- Scrapbog.

13



16 konkrete lesninger

1. Livshistorie

P& Vesterager og Fjorden kan bernene og de unge f&
hjcelp til at arbejde med deres livshistorie. Medarbej-
derne tilbyder at arbejde med livshistorien, nar barnet
selv ensker stotte til at f& mere viden om sig selv og

sit ophav. Det styrker bernene i at skabe deres egen
fortcelling og ger, at de stér stcerkere, nar de gar ud
0g meder nye mennesker og danner relationer.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Vesterager fér bernene deres livshistorie fortalt

af en terapeut. Efter aftale med barnet og barnets
forceldre/vcerge indhenter terapeuten viden om
barnets liv fra forskellige kilder og viderebringer det
som en nedskrevet fortcelling i kapitler, som lceses op
eller gennemgds med barnet pd mader mellem bar-
net, terapeuten og barnets kontaktpcedagog. Ved
gennemgangen kan terapeuten sammen med barnet
scette ord pd, hvad livshistorien betyder for barnet,
hvilke spergsmal den besvarer, og hvordan den har
indflydelse p& barnets selvforstéelse. Efter hver sessi-
on f&r barnet et dokument med hjem med det, som er
blevet fortalt.

Barnet far tilbuddet, nar medarbejderne vurderer, at
barnet er klar. Det forudscetter, at der er refleksion og
droftelse med barnet om, hvad det vil sige at f& sin
livshistorie fortalt, og at det kan indebcere at fa ting
at vide, som kan vcere ubehagelige og som kan tage
tid at bearbejde eller forlige sig med. Barnets sagsbe-
handler og forceldre/vcerge er med i denne droftelse.
Medarbejderne er med til at scette initiativet i gang

og stetter herefter i processen. Det er ogsd hardt
arbejde for barnet, og der kan vecere brug for tid til
at bearbejde den viden, man far adgang til. Det er
vigtigt sammen med barnet at finde ud af, hvordan
det sker bedst.

P& Fjorden har de samarbejdet med en sagsbehand-
ler fra den anbringende kommune om at give en

ung pige mulighed for at f& sin livshistorie fortalt.
Sagsbehandleren, som havde kendt pigen og hendes
familie i mange ar, besegte Fjorden og snakkede det
hele igennem med den unge pige p& hendes vcerelse.
Pigen brugte en bog til at skrive eller tegne det vigtig-
ste eller fik hjcelp til det. P& den md&de var hun med til
at skabe sin egen fortcelling, som hun kan have med
sig resten af livet.

Erfaringen er, at man kan arbejde med livshistorie
pd forskellige mé&der. P& begge berne- og ungehjem
er medarbejderne opmeerksomme pé vigtigheden
af at tilpasse arbejdet med livshistorier til barnets
alder, modenhed og lyst til at f& sin historie fortalt.
En del handler ogsd bare om lebende nysgerrighed
og samtaler om tiden for anbringelsen, hvilket giver
barnet konkret viden om sig selv, fx: Hvor gik jeg i
barnehave, hvor lcenge boede jeg hjemme, hvem har
jeg veeret teet pd tidligere i mit liv? Det hjcelper med
at fastholde minder, giver mere plads til de vigtige
ojeblikke og hjcelper til at skabe sin egen fortcelling.

Hvad kommer der ud af det?

Bdade medarbejderne og bernene giver udtryk for,

at det har stor betydning at f& fortalt sin livshistorie.
Bornene og de unge er glade for at fa at vide, hvad
der faktisk er sket. En af de unge fortceller, at det har

Netvcerk der beerer

givet hende en bedre forstdelse af sin historie og for-
holdet til sin mor og sine seskende.

Medarbejderne oplever, at bernene og de unge far
en storre forstdelse af egen identitet og ophav. Der
er nogle brikker, som falder p& plads, ndr de far viden
om de relationer og den kontekst, de er rundet af. Og
det giver mulighed for at tage ejerskab over deres liv
og relationer pd en anden méde.
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2. Netveerkskort

Jacob Michaelsens Minde, Orgstrand og Paideia
bruger netvecerkskort som pcedagogisk redskab til

at udforske bernenes netveerk - sammen med dem.
Netvcerkskortet giver medarbejderne en systematisk
ramme til at vcere nysgerrige p& barnets netvcerk og
synliggere barnets perspektiv pd egne eller familiens
relationer. Det giver b&de barnet og medarbejderne
en bedre forstdelse af netvcerk og relationer, og med-
arbejderne fér et bedre udgangspunkt for at under-
stotte barnet i at opbygge relationer og netveerk ud
fra barnets egne onsker og behov.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Jacob Michaelsens Minde bruges netvoerkskortet
systematisk i samarbejdet mellem barnet og kontakt-
pcedagogen. Det udfyldes forste gang sammen med
barnet ved indflytningen og genbesgges som et fast
element i samtalerne mellem barnet og kontaktpoe-
dagogen. Ved lgbende at genbesage netvecerkskortet
med den unge er medarbejderne hele tiden nysger-
rige p& den unges netvcerk, og om netvcerket ber
udbygges. Né&r en ung flytter, opdateres netvecerks-
kortet en sidste gang, og her tilfojes kontaktoplysnin-
ger for de bern og unge pé& Jacob Michaelsens Minde,
som den fraflyttede unge fortsat ensker kontakt til.
Det gor det lettere for alle at bevare kontakten, nar
de har kontaktoplysninger p& hinanden i deres net-
veerkskort.

Netvcerkskortet er et visuelt vcerktej, der giver barnet
og medarbejderen et fcelles billede af barnets net-

veerk. Og det bliver over tid tydeligt, hvem barnet
savner og gnsker kontakt til, eller for den sags skyld
har brug for en pause fra i en periode. | det pcedago-
giske arbejde med at styrke netvcerket omkring den
unge kan netvcerkskortet tydeliggere, hvor der alle-
rede er nogle relationer, der kan bygges videre pd, og
hvor der, ud fra barnets perspektiv, skal arbejdes p&
at opbygge og udvikle relationer nu og i fremtiden. P&
Orgstrand og Paideia er man scerligt blevet opmcerk-
somme pd potentialet i at tale om det netveerk, der
er skabt i forbindelse med tidligere anbringelser, men
som de professionelle ofte ikke vurderer relevant.

Hvad kommer der ud af det?

Medarbejderne oplever, at de far et bredere og mere
nuanceret blik p& netveerk ved at arbejde med net-
veerkskortet sammen med den unge. De er blevet
opmeerksomme pd, at fx internetvenner, tidligere
plejefamilie eller kollegaerne pd fritidsjobbet ogsé
kan ses som netvecerk og vigtige personer i de unges
liv. Netvcerkskortet kan dermed bidrage til, at b&de
medarbejderne og den unge tcenker netvcerk brede-
re og bliver opmaerksomme p& mulige relationer, som
de ellers ikke ville regne for noget. Og sd giver det,

Netvcerk der beerer

ligesom arbejdet med livshistorie, bernene en ople-
velse af ejerskab og mulighed for selv at tage stilling
tilog handle pd, hvordan de har lyst til, at deres net-
veerk skal se ud. Medarbejderne fortceller, at arbejdet
med netvcerk og relationer gor, at de stdr stcerkere i
argumentationen overfor samarbejdspartnere, som
fx sagsbehandlere fra den anbringende kommune, i
forhold til at argumentere for samvecer eller kontakt,
som barnet gnsker, men som myndigheden ikke an-
befaler.
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3. Ture med
kontakpcedagog
tilbage til fortiden

P& nogle berne- og ungehjem tager kontaktpersonen
i forbindelse med arbejdet med livshistorier eller net-
veerkskort pd tur med barnet eller den unge. Sam-
men besager de personer eller steder, der har veeret
vigtige i barnets liv, for at udforske aspekter af livet
og relationerne fer anbringelsen, som barnet mdaske
har glemt eller ikke kender til.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Jacob Michaelsens Minde er det ferste beseg altid
et familiebesag, hvor kontaktpcedagogen besager
den ncermeste familie sammen med barnet eller den
unge. Her gennemgds netvcerkskortet eller en tids-
linje for barnet eller familiens historie. Det kan danne
afscet for den videre udforskning og flere beseg andre
steder.

Herefter beseger kontaktpcedagogen og barnet
sammen vigtige personer eller steder i barnets liv. Det
kan vcere en tidligere bernehave, skole, fritidsaktivi-
tet eller et scerligt sted. Turen dbner op for samtaler
om de personer og steder, man besager. B&de barnet
og kontaktpcedagogen fér en bedre forstdelse for
barnets historie og netveerk, og i nogle tilfcelde bety-
der besggene, at barnene kommer i tanke om andre
vigtige relationer i deres liv, som de havde glemt.

Hvad kommer der ud af det?

At komme tilbage til sit tidligere milje kan hjcelpe
barnet til at erindre et betydningsfuldt netvecerk, som
der maske kan genetableres kontakt til. Derudover
fér kontaktpcedagogen og barnet en tcettere relation
til hinanden, de lcerer hinanden bedre at kende og
opbygger en fcelles forsté&else af, hvad der er vigtige
relationer og netveerk i barnets liv.

Netvcerk der beerer
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4. Scrapbog

P& Vesterager laver kontaktpcedagogerne hvert ar
en scrapbog til hvert enkelt barn og ung. Scrapbogen
er en hjcelp til at fortcelle historien om og fastholde
minder fra anbringelsen. S& de unge, nér de flytter fra
borne- og ungehjemmet, har minder og historier med
sig om betydningsfulde mennesker, begivenheder og
steder. Og et fysisk bevis p&, at de er blevet set og
har betydet noget for andre.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Vesterager har hver kontaktpcedagog ansvar

for at samle billeder, nedskrive anekdoter og andet
gennem dret. Det hele bliver i november og decem-
ber samlet i en flot fysisk mappe, som barnene og de
unge farijulegave.

Scrapbegerne er beskrevet som en del af kontaktpce-
dagogernes arbejdsopgaver. Medarbejderne hjcelper
hinanden med at samle indhold i lebet af aret. | Ves-
teragers dagbogssystem er der et punkt, ‘scrapbog’,
hvor alle medarbejdere kan bidrage med oplevelser,
udtalelser fra den unge, beskrivelser af vigtige begi-
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venheder eller hcendelser, som fx en fedselsdag, en
ferie eller en eksamen, som er gdet godt. Derudover
er der udarbejdet en fcelles skitse til scrapbogen, som
kontaktpcedagogerne kan bruge, s& scrapbagerne
bliver sa ligeligt udfyldte som muligt.

Hvad kommer der ud af det?

Scrapbogen hjcelper barnene og de unge med at
fastholde de gode minder og relationer fra tiden p&
borne- og ungehjemmet. Den er med til at styrke de-
res selvbillede og forstéelse af eget liv og fortcellingen
om dem selv, ndr de gér ud i verden.
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HTag relationerne pa
borne- og ungehjemmet

alvorligt

De relationer, der opstar pd barne- og ungehjemmet,
er betydningsfulde og spiller en vigtig rolle i barne-
nes liv. Det gcelder bé&de relationer bernene imellem
og relationer mellem boarnene og de voksne. De unge
anser relationerne som vigtige bade under og efter
anbringelsen, men de oplever ikke altid, at relatio-
nerne anerkendes, tages alvorligt og understottes.
Derfor kan de nemt lebe ud i sandet, nar de unge
flytter, eller de unge kan f& direkte darlige erfaringer
med relationerne.

Flere losninger handler om at arbejde med at tage de
relationer, der helt naturligt opstar pd& berne- og un-
gehjemmet, alvorligt og lade dem folde sig ud. At se
potentialet i relationerne og arbejde med, at de bliver
gode @vebaner for at Icere at indgd i relationer.

Det handler om at se berne- og ungehjemmet som
et barndomshjem, der vil have en varig og betyd-

ningsfuld plads i mange af de unges liv, fremfor en
midlertidig foranstaltning, hvor tilknytningen ophe-
rer, ndr den unge flytter. Om at skabe nogle rammer,
som understetter, at de unge, kan bevare kontakt til
borne- og ungehjemmet, sé& stedet og dem, der bor
og arbejder der, stadig er i deres liv som en tryg base,
de kan falde tilbage i.

Det handler ogs& om, at berne- og ungehjemmet
behandler de relationer, der opstdr pd stedet, med
respekt, fx ved at have faste procedurer for, hvor-
dan man siger farvel, nar nogen stopper eller flytter.
Sé& relationerne til medarbejderne ogsd bidrager til
lcering og erfaring med at indgé i relationer pd gode
mdder, og de unge ikke oplever det som et svigt, ndr
fx en medarbejder stopper.

Netvcerk der beerer

Borne- og ungehjemmene arbejder med disse konkre-
te lesninger:

- Et fagligt fokus p& at holde kontakten til dem,
der flytter

- Geestevceerelse

- Afskedsceremoni for medarbejdere.
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5. Et fagligt

fokus pd at holde
kontakten til dem,
der flytter

P& flere af berne- og ungehjemmene har man gjort
det til en del af den pcedagogiske praksis pd stedet
at holde kontakten til de bern og unge, der flytter -
scerligt i de ferste ar efter fraflytningen. Det ger man
ud fra en bevidsthed om, at berne- og ungehjemmet
ikke forsvinder ud af barnets liv, fordi foranstaltnin-
gen opharer. For nogle er det deres barndomshjem,
og for de fleste har det i mange ar vceret den trygge
base i deres liv. Derfor prioriterer medarbejderne at
bevare kontakten, nar de unge flytter ud. Ogsdide
tilfcelde, hvor relationen har veeret sveer eller konflikt-
fyldt op til flytningen.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Frerupskolen/Helsehjemmet og Jacob Michaelsens
Minde kommer den nye praksis forst og fremmest til
udtryk som en cendret tilgang til det at have kontakt
tilde unge, der er flyttet fra stedet. Men det handler
ogsd@ om helt konkret at skabe rum for kontakten til
dem, der er flyttet, i hverdagen.

Medarbejderne rcekker ud til tidligere beboere og
inviterer dem ind. Ledelsen bakker op om, at det
er en del af medarbejdernes opgave at holde kon-

takten til tidligere beboere. Det sker med berne- og
ungehjemmet som ramme, og ofte sammen med de
nuvcerende anbragte. Det er ikke lcengere noget,
medarbejderne ger som privatpersoner ved siden af
deres arbejde.

P& Frerupskolen har man fokus p& det spontane og
uformelle samvcer. Det kan vcere spontant at ringe

til en ung for at here, hvordan det gér. Sende en sms
tilen, hvis man herer et musiknummer, som knytter
sig til et bestemt minde, man har sammen. Invitere
pd kaffe eller mad. Eller det kan veere at tage nogle
af bernene pd stedet med ud og besage en, der for
nyligt er flyttet i egen lejlighed. Andre eksempler er en
kontaktpcedagog, der tog med til en fraflyttet piges
konfirmation. Og medarbejdere, der holder kontak-
ten til en ung pige, der pd& grund af en dom er flyttet
til en sikret institution, ved at sende breve og fedsels-
dagspakker med hendes yndlingschokolade.

Medarbejderne siger som udgangspunkt ogsé altid ja,
nar grupper af tidligere anbragte sperger, om de ma
komme pé& beseg. For sagde de ofte nej, da de toenk-
te, at det var for bovlet og forstyrrende. Nu involverer
de i stedet de nuvcerende beboere, fx i rundvisnin-
gen, og det kommer der nogle rigtig fine samtaler ud
af. Det er ogsd blevet en del af den faglige praksis.

P& Jacob Michaelsens Minde kan tidligere beboere
deltage i aktiviteter pd stedet. Det kan fx vcere at
komme og spise med en gang om ugen, deltage i
sportsaktiviteter eller at f& en mentorrolle for en af de
unge, der stadig bor der. Derudover kan man lave af-
taler med sin kontaktpcedagog om at holde kontak-
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ten ved sms, telefonsamtaler eller besag i den ferste
tid, efter man er flyttet.

Begge borne- og ungehjem har implementeret en sy-
stematik, der ger det muligt for alle at holde kontak-
ten - ogsd til dem, som ikke selv har mod pd& at rcekke
ud. P& Jacob Michaelsens Minde er det tcenkt ind i de
procedurer og forberedelser, der ellers er, ndr en ung
skal flytte (se beskrivelsen af overgangsplan pd side
32). Det er et vigtigt element, at kontaktpcedagogen
i den proces skitserer mulighederne, taler med den
unge og laver aftaler om, hvordan vedkommende
har lyst til at bevare kontakten til stedet. P& Frerups-
kolen/Helsehjemmet vender man lebende pd perso-
nalemeoder, hvem af de unge der er flyttet indenfor
de seneste ar, man har haft kontakt til. ©g hvad man
kan gere for at rcekke ud til dem, man ikke herer fra.
Medarbejderne er opmecerksomme pé at dele de gode
historier om tidligere beboere, fx pd& personalemeder,
og at overbringe hilsner til nuvcerende beboere.

Det er blevet vigtigt for medarbejderne, at berne- og
ungehjemmet er et sted, hvor bernene og de unge
herer til og altid kan komme ’hjem’ p& besag. Og
medarbejderne ser det som en del af opgaven at
understette fortsat tilknytning til stedet, fordi det er
vigtigt at have en relation til det sted, man er rundet
af, og at moerke, at man har en plads hos de menne-
sker, der har vceret ens omsorgspersoner. Uanset om
man har oplevet relationen til stedet som vanskelig

i perioder eller mdaske er flyttet i forbindelse med en
konflikt.
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Hvad kommer der ud af det?

Den nye mdade at arbejde p& har givet medarbejder-
ne blik for vigtigheden af de unges relation til bor-
ne- og ungehjemmet. Og hvordan relationen mellem
dem, der er flyttet, og dem, der stadig bor der, kan
have stor betydning for begge parter.

Begge steder har den cendrede tilgang gjort, at de
nu har kontakt til mange af de unge, der er flyttet.
Medarbejderne oplever, at det er en lettelse, at der er
et legitimt og fagligt rum for kontakt til de unge efter
fraflytning. At det er kontakten til berne- og unge-
hjemmet som sted - og ikke til dem som privatperso-
ner, de arbejder ud fra. Medarbejderne oplever ikke,
at den ogede kontakt til de tidligere beboere gér ud
over bernene og de unge pd stedet, i form af pceda-
gogtimer eller ressourcer. Derimod far bernene og de
unge pd stedet muligheder, relationer og en tryghed i
anbringelsen, som i hej grad kommer dem til gode, og
som medarbejderne ikke kan skabe uden kontakten
til de tidligere anbragte unge.

Netvcerk der beerer
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»

Det kan fX vcere a r harbo er dligere,
der bliver k nfirmeret, og sé aftaler vi, at
kontaktpel son utter ren oﬁ-ifen
i kirken med en buke ter. Eller det kan
veere, a‘i‘f-“en, der bor her, kommer til at begd
kriminalitet og derfor ma flytte pd en sikret
institution. S& holder vi kontakten, kommer pé&
besag og sender hendes yndlingschokolade til
hendes fadselsdag. '

ot
y .t

For ville jeg have sagt til medarbejderne, at de
ikke skulle bruge deres arbejdstid pd at veere i
kontakt med de tidligere anbragte unge, men i
dag oplever jeg, at det giver rigtig god mening,
og at det skaber tryghed hos bdde dem, der

er flyttet, og dem, der stadig bor der, og sterre
arbejdsglcede hos medarbejderne, at der
netop er den kontakt.

Forstander, Frerupskolen/Helsehjemmet
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6. Goasteveerelse

Flere af berne- og ungehjemmene har arbejdet med
ideen om at etablere et gcestevcerelse. Goestevee-
relset sender et tydeligt signal om, at man altid er
velkommen. Det giver mulighed for at bruge ber-

ne- og ungehjemmet som en tryg base, man kan
vende tilbage til, bade nér der sker gode ting, og nar
ungdomslivet i perioder kan vecere udfordrende, og
man har brug for en hdnd i ryggen. Samtidig giver det
bernene pd stedet, en tryghed at vide, at man kan
komme tilbage, hvis man far brug for det. Og gennem
kontakten til dem, der bruger gcestevcerelset, far de
indsigt i, hvordan livet kan vecere, efter man er flyttet.

Hvordan ser det ud i praksis?

Kun et sted, p& Fjorden, er gcestevcerelset blevet en
realitet. Udfordringen har veceret, at socialtilsynet
har stillet spergsmalstegn ved ekonomien og juraen
omkring denne praksis; hvem betaler fx for mad og
ophold, og bruger pcedagogerne tid og ressourcer
pd de tidligere beboere, som de burde bruge p& de
nuvcerende anbragte? Og hvem har ansvar for hvad,
nar tidligere beboere overnatter? Der har ogsd veeret
nogle vanskelige rammevilkar, som fx at det er en
stor skonomisk udgift at have et veerelse stéiende

til rédighed, hvis berne- og ungehjemmet plejer at
vecere fuldt belagt. Bdde berne- og ungehjemmene og
tilsynet ser den umiddelbare veerdi af et goestevce-
relse, men har veeret i tvivl om, hvorvidt man med de
nuvcerende regler kan etablere et goesteveerelse p&
lovlig vis.

P& Fjorden, hvor forstanderparret bor pd barne- og
ungehjemmet, har tilsynet godkendt goesteveerelset,
ved at det er forstanderparret, som stiller et vcerelse
til r&édighed i deres del af boligen, stér for omkostnin-
ger og har ansvaret for den unge, der er p& beseg.
P& den made kommer Fjorden ikke i klemme i forhold
til normering eller ressourcer, som bruges p& et barn
eller en ung, der er p& beseg.

P& de berne- og ungehjem, der har arbejdet med
ideen om et goestevceerelse, har det veeret vigtigt, at
de nuvcerende beboere skulle veere med til at ud-
tcenke og etablere det. P& Fjorden har en af pigerne
vceret med til at indrette goesteveerelset. Hun har
valgt billeder, tceppe 0og pyntepuder og tcenkt over,
hvad andre kunne synes var rart. Geestevcerelset
bliver fx brugt af en 13-drig pige, som tidligere har
veeret pd Fjorden i aflastning i en periode og her fik en
rigtig god relation til et af de bern, der var p& stedet.
Nu kommer hun p& besag hver fjerde weekend, s& de
kan holde relationen ved lige. Hun deltager pa lige fod
med de andre bern pd stedet i aktiviteter og spiser
med, nar hun er pé& besaeg.

P& Frorupskolen/Helsehjemmet har man afprevet
gcesteveerelset i forbindelse med, at en tidligere
beboer akut stod uden tag over hovedet. Hendes
netvcerk var sa spinkelt, at hun matte tage pd her-
berg, hvis ikke berne- og ungehjemmet var tradt til.
Hun flyttede midlertidigt "hjem’ igen og fik statte og
opbakning af medarbejdere og nuvcerende beboere,
indtil hun via kommunen fik en ny bolig. Medarbejde-
re og beboere besggte hende desuden i hendes nye
lejlighed for at se, om hun var kommet godt pd& plads.

Netvcerk der beerer

Det var en god oplevelse for alle, men p& grund af
kritik fra socialtilsynet er man ikke fortsat med denne
praksis.

Hvad kommer der ud af det?

De steder, der har taget et gcestevcerelse i brug, er
erfaringerne rigtigt gode. For de beorn og unge, der
bor pd stedet, giver det en tryghed at se, at man kan
komme tilbage, efter man er flyttet. Og det betyder
noget at have mulighed for at f& beseg af nogen,
man har opbygget en relation til, og at have mulig-
hed for at trcede til og veere der for en tidligere be-
boer, der har brug for en tryg base i en kort periode.
En ung pige pd& Fjorden fortceller fx, at selvom der er
nogle ar, til hun skal flytte, er det rart at vide, at hun
altid kan komme p& besag og overnatte. Hun holder
meget af de yngre bern pd stedet og forestiller sig, at
hun gerne vil komme og besege dem, ndr hun engang
skal flytte.

Medarbejderne oplever en faglig glcede og stolthed
ved at kunne stille berne- og ungehjemmet til rédig-
hed for de tidligere anbragte, nar der er brug for det.
Det opleves meningsfuldt stadig at bakke op om de
unges trivsel og udvikling ved at tilbyde en hand i
ryggen og skabe rum for, at tidligere og nuvcerende
beboere kan bevare vigtige relationer.

Hverken forstandere eller medarbejdere oplever, at
der gdr ressourcer fra bernene og de unge pd& stedet
ved at stille et gcestevcerelse til raddighed. Tvcertimod
skaber det tryghed, en oplevelse af sammenhoceng og
giver anledning til Icering, som kommer de nuvceren-
de anbragte til gode.
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7. Afskedsceremoni
for medarbejdere

P& nogle barne- og ungehjem har man indfert
afskedsceremonier eller andre ritualer, nédr en med-
arbejder stopper, for at sikre at alle far sagt ordent-
lig farvel. Afskedsceremonien er med til at vise, at
relationen mellem medarbejderen og bernene og de
unge tages alvorligt og behandles med respekt. Og
ceremonien hjcelper medarbejdere, der stopper, til at
f& sagt farvel pd en ordentlig méde - ogsd i situatio-
ner, hvor det kan vcere svecert.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Vesterager har man et fast ritual, som kaldes en
afskedsceremoni. Nar en medarbejder skal stop-

pe, far bernene det at vide hurtigst muligt. Herefter
aftales en dag for en afskedsceremoni. Der er en fast
ramme for, hvordan det foregdr, og det er arbejds-
pladsen og ikke den enkelte medarbejder, der tager
ansvar for, at det sker. Det er skrevet ind i personale-
hé&ndbogen.

P& dagen bliver der serveret god mad udefra, le-
delsen holder tale, der kan vecere underholdning, og
medarbejderen far en gave. Herefter spiller man spil
og hygger sig. Bernene p& Vesterager er med til at
arrangere dagen, fx med til at dcekke bord, veelge
menu og arrangere underholdning.

At programmet er fast og ncermest ritualiseret giver
forudsigelighed og genkendelighed for barnene. Ce-
remonien foregdr i en anden bygning end hovedhuset
med vcerelserne, s@ bernene kan traekke sig, hvis de
fér brug for det.

Hvad kommer der ud af det?

Med afskedsceremonien viser medarbejderne, at de
tager bornenes relationer til de voksne og de folelser,
der er forbundet med dem, alvorligt.

Hvis der ikke bliver sagt ordentligt farvel, kan berne-
ne opleve det som et svigt fra medarbejderne. Det
lcerer dem, at det kan veere sarbart at danne ncere
relationer til for mange mennesker, og kan derfor
afholde dem fra at gere det i fremtiden.

Netvcerk der beerer
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Det handler om svigt. Man kan tit fele sig meget
svigtet, ndr man virkelig har lcert en pcedagog
godt at kende, og sé stopper de bare. Na.

Sd lcerer man bare, at man ikke skal snakke

sagde ’nu stopper jeg’, og det g de de sd efter
noget tid. De plejede at gere -_-'
ndr en ung stopper. ]

Jeg vil ncesten sige, at det pa é'__ 4
vigtigere med de voksne. Fordi ©
som kender dem. Der er et stcerl ]
pcedagogerne. Og sd er det vigtigt at have
god dag at kunne tcenke tilbage pa. Sa de ikke
bare lige pludselig ikke er her mere. Men at man
ved, okay det er sidste gang, at jeg ser dem.

Det er vigtigt at f& sagt ordentligt farvel

V

Mades, 21 dr, tidligere anbragt
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#Skab stoerke forbindelser

til lokalmiljoet

Det er vigtigt for bern og unge, der er anbragt, at
fole en tilknytning til omverdenen udenfor barne- og
ungehjemmet. Men det kan ogsd vcere sveert og
sdrbart. Og der vil ofte vecere brug for ekstra stotte og
opbakning til at skabe kontakt og relationer.

Flere borne- og ungehjem har derfor arbejdet syste-
matisk med at styrke bernenes muligheder for at for-
binde sig og danne relationer til andre i lokalomradet,
fx gennem fritidsjob, fritidsaktiviteter og styrkede
relationer til venner. Det har medarbejderne gjort ved
selv at g& foran og orientere sig mere mod verden
udenfor. Det har vist sig, at medarbejderne kun kan
lykkes med at styrke barnets relationer til lokalsam-
fundet, hvis medarbejderne selv opbygger relationer
i lokalsamfundet, er opsegende og nysgerrige pd de
muligheder, der er - sammen med boernene.

Derfor handler lazsningerne om, hvordan berne- og
ungehjemmene styrker deres kendskab og relationer
til lokalsamfundet samt skcerper den faglige op-
mecerksomhed pd at understotte kontakt og relatio-
ner til verden udenfor — b&de spontant i hverdagen

og ved samarbejder, der fremmer tilknytning til
fritidsjobs, fritidsaktiviteter mv. For flere medarbej-
dere har det veeret en gjendbner, hvor stor betydning
det har at kunne invitere venner med hjem og blive
en del af verden udenfor. Og hvor vigtigt det er for

at modvirke en oplevelse af ‘os’ og ‘dem’ for de bern,
der er anbragt.

Berne- og ungehjemmene arbejder med disse konkre-
te lgsninger:

- Rum til vennebeseg

- Flere legeaftaler og mere kontakt til lokalsamfund

- Fritidsjobs

- Fritidsinteresser

- Trygge @vebaner for fritidsinteresser og fritidsjobs.

Netvcerk der beerer
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8. Rum til
vennebesag

P& Paideia har man etableret et rum til vennebesaeg,
hvor de unge kan vcere sammen i hyggelige omgi-
velser uden at blive forstyrret af de mindre barn eller
medarbejderne. Tanken er, at de unge, far mere lyst
til at invitere venner p& besag, nar de selv er med til
at definere nogle rammer, der er indbydende og hyg-
gelige, og at det styrker de unge socialt.

Hvordan ser det ud i praksis?

De to unge piger, som efterspurgte et rum til venne-
besag, har selv valgt, hvor det skulle veere, og indret-
tet det hyggeligt. De valgte deres fcelles opholdsrum,
som ligger imellem vcerelserne og i forlcengelse af

et fcelles kokken. Tidligere var det mest et gennem-
gangsrum med tomme hvide voegge og en sofa som
det eneste mebel. De to piger lavede selv en plan for
indretningen og indkabte ting for at scette deres per-
sonlige prceg. De valgte blandt andet et stort TV og
har pyntet vceggen med hylder, planter og billeder.

Hvad kommer der ud af det?

Vennerummet betyder, at barne- og ungehjemmet
foles mere som hjem for de unge. Og det sender et
signal om, at goester er velkomne. De unge fortcel-
ler, at de nu fér flere venner udefra pd beseg. Det er
blevet almindeligt.

Medarbejderne fortceller, at det ogsé har haft en
positiv betydning for relationerne internt p& berne-

0g ungehjemmet. Det er nemmere og mere attraktivt
at opholde sig i rummet, og de unge scetter nu oftere
en serie pd i stuen og ser den sammen, i stedet for pd
veerelset. Rummet lcegger ogsd op til, at de unge og
de voksne kan vcere sammen pd& andre og mere ufor-
melle mé&der - bare hcenge ud.

Netvcerk der beerer

9. Retningslinjer for
flere legeaftaler og
mere kontakt til
lokalsamfund

Flere berne- og ungehjem har haft stort fokus pa,
hvordan man bedst understotter bornenes lokale
netveerk, fx gennem legeaftaler og ved at sige ja og
gd med ideen, hvis et barn eller en ung selv foreslar
en aftale eller en aktivitet med en kammerat ude eller
hjemme - ogsd selvom det ikke lige passer ind i den
daglige rutine pd stedet.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Borgmesterbakken er der udarbejdet en pceda-
gogisk retningslinje, som understreger vigtigheden

i at afsege barnets mulige netvcerk, og medarbej-
derne arbejder fokuseret med at understotte barnet
i at skabe relationer lokalt, fx gennem legeaftaler og
kontakt til legekammeraters forceldre allerede fra
bernehavealderen.

Medarbejderne p& Borgmesterbakken er blevet op-
mecerksomme pd i hejere grad at sige ja til legeaftaler
for bernene - ogsd selvom det kan veere udfordren-
de. Medarbejderne er ogs@ mere opmaerksomme

pd selv at tage initiativ til det. De ser det nu som en
pcedagogisk opgave at opbygge relationer til lege-
kammeraters forceldre, og scerligt nér bernene fx er
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i bernehavealderen at tage med pd legeaftale og
drikke den obligatoriske kop kaffe i kekkenet med
forceldrene.

Der er sket et skifte i den pcedagogiske prioritering,
som betyder, at bernenes kontakt med og beseg af
jcevnaldrende er vigtigere, end at der er ro og forud-
sigelighed p& berne- og ungehjemmet. Og medar-
bejderne har nu i hejere grad fokus p& vigtigheden af
aktivt at invitere legekammerater og venner fra sko-
len hjem pd& berne- og ungehjemmet. | det hele taget
har de i langt hejere grad dbnet barne- og ungehjem-
met op for beseg og input udefra. Det kan vecere at f&
besag af en hel skoleklasse eller at invitere en gruppe
af minikonfirmander ind p& Borgmesterbakken for
at fortcelle om, hvad et berne- og ungehjem er for et
sted.

Hvad kommer der ud af det?

Borgmesterbakken oplever, at de med den nye
pcedagogiske retningslinje i hejere grad siger ja til le-
geaftaler bade ude og hjemme. Det styrker bernenes
relationer til deres venner eller kommende venner. Det
styrker ogsé bernenes selvforstéelse, at det faktisk
ikke er s& mecerkeligt at bo pd& berne- og ungehjem

- de kan vise, at de andre bern og pcedagogerne er
sjove og hyggelige at voere sammen med, og at det
kan veere rart og helt normalt at bo pd et berne- og
ungehjem.

10. Fritidsjobs

P& flere berne- og ungehjem arbejder man mere
systematisk med at hjcelpe de unge med at finde fri-
tidsjobs. Medarbejderne hjcelper med at afsege job-
muligheder i nceromrdadet og afklarer sammen med
de unge, hvilke kompetencer de har eller har lyst til at
opbygge. P& den mé&de kan berne- og ungehjemmet
hjcelpe med at finde det rette job, der passer til den
unges kompetencer og gnsker, s& det bliver en god
forste oplevelse med arbejdsmarkedet.

Hvordan ser det ud i praksis?

Bade pd& Fjorden, Orestrand og Jacob Michaelsens
Minde er der en skcerpet opmecerksomhed pd at moti-
vere og opfordre de unge til at sege fritidsjobs. Med-
arbejderne hjcelper de unge med at vurdere, hvorndr
de er klar til det, og stetter dem i at afsege jobmulig-
heder og skrive en ansagning. Det kan ogsé vcere, at
der er brug for en indledende dialog og forventnings-
afstemning med en kommende arbejdsgiver, hvis fx
en ung har konkrete udfordringer. Medarbejderne p&
Fjorden har eksempelvis hjulpet en pige med at f& et
jobien butik. For at kunne starte stille og roligt uden
for stort et forventningspres blev det i forste omgang
en ulennet praktik, hvor pigen kunne preve sig selv af.
Men efter forste dag var arbejdsgiveren sé@ begejstret,
at hun gnskede at give pigen lon for hendes arbejde.

Hvad kommer der ud af det?

Gennem et fritidsjob kan de unge preve sig selv af

og skabe forbindelser til andre udenfor berne- og
ungehjemmet. De far erfaringer med og forstéelse af,
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hvordan det er at have et job, og hvilken forpligtelse
og forventning der folger med. Det giver bdde anled-
ning til nye relationer og eget selvvecerd.

Medarbejderne oplever, at fritidsjobbet giver de unge
mulighed for at blive anerkendt for de kompetencer,
de har, og at tilegne sig nye. Det giver en oplevelse af
at kunne bidrage med noget, eget selvvoerd og styr-
kede relationer. Den unge pige, som fik et fritidsjob

i en butik, forteceller selv, at hun med jobbet fik mere
frined, og at det gav en felelse af at have et mere
almindeligt teenageliv. Hun hygger sig p& arbejdet og
anser sine kollegaer som venner. Hun fortceller, at det
var en udfordring for hende, men en tilpas udfordring,
som hun godt kunne overkomme. Og at hun gennem
sit fritidsjob har Icert, at hun sagtens kun snakke med
fremmede, og at det er nemmere for hende, nér hun
har en fast rolle.
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1. Fritidsinteresser

Flere af berne- og ungehjemmene har arbejdet med
at styrke barnenes og de unges muligheder for at
deltage i fritidsinteresser, s& de kan blive del af et in-
teressefcelleskab og ad den vej opbygge relationer og
gore sig erfaringer med at tage del i foreningslivet.

Hvordan ser det ud i praksis?

Borgmesterbakken har en pcedagogisk retningslinje
for, hvordan man skal arbejde med at styrke bor-
nenes og de unges netvcerk gennem foreningsliv og
fritidsinteresser. Alle bern skal som udgangspunkt
tilmeldes én fritidsaktivitet. Man har en oversigt over
idreetsforeninger og andre fritidsaktiviteter i ncerom-
radet, og pcedagogerne forpligter sig til at opsege og
skabe samarbejder med fritidstilbuddene og steotte
op om de relationer, barnet f&r gennem aktiviteten.
Pcedagogerne skal vcere nysgerrige pd barnets inte-
resser allerede ved indskrivning og begrunde det fag-
ligt, hvis et barn ikke med det samme bliver tilmeldt
et fritidstilbud.

P& Fjorden har man veeret lidt mere modige og sam-
men med bernene udforsket mulighederne for fritids-
aktiviteter. Det har veceret vigtigt for medarbejderne
at l,egge egne antagelser om, hvad barnet kan klare
eller ikke kan klare fra sig, og i stedet bakke barnet
op i at prove sig frem med stotte fra de voksne. Og se
det som vigtig Icering og et skridt pd vejen til at lykkes
pd& sigt, ndar noget ikke gar, som man habede. Medar-
bejderne har ogsé opfordret barnene til at starte til

de samme aktiviteter, s& de kan felges med andre, i
stedet for at prioritere, at de kommer veek fra barne-
0g ungehjemmet og meder andre bern end dem, de
er sammen med til daglig.

Et eksempel er en dreng pd& Fjorden, som gerne ville
starte til fodbold pd et hold, hvor en anden dreng fra
Fjorden allerede gik. Medarbejderne var bekymrede
for, at han ville have svecert ved at begd sig socialt,
og at det ville blive en dérlig oplevelse for begge
drenge. Ud fra den nye tilgang valgte de alligevel at
gore forseget og oplevede, at deres bekymringer blev
gjort til skamme. Drengen faldt godt til p& fodbold-
holdet og forbedrede ovenikebet sin relation til den
anden dreng. Omvendt oplevede medarbejderne i et
andet tilfcelde, at en dreng, som de var helt sikre pd
ville voere glad for at starte til spejder og kunne klare
det godt, slet ikke var klar til at indgd& i relationerien
fritidsaktivitet endnu. Det var der ogsd vigtig lcering i.
Medarbejderne er nu mere bevidste om ikke at vurde-
re pda forhdand, hvad der vil veere godt for de enkelte
bern. De er mere bevidste om, at de ikke skal vcere s&
bange for, at barnene risikerer at fa et nederlag. Bor-
nene skal have mulighed for at gore sig deres egne
erfaringer, s& hvis man er i tvivl, skal man preove det
af. S& er der er mulighed for, at det lykkes, eller ogsd
lcerer man noget af det i trygge omgivelser og med
opbakning og stette fra pcedagogerne.

Hvad kommer der ud af det?

Personalet har féet mere fokus pd& at afpreve for-
skellige fritidsaktiviteter med hvert enkelt barn, og
derfor har flere barn nu en fritidsinteresse eller har
provet det af og lcert noget om, hvad der méske skal
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til i fremtiden for at gd til noget. Hvor medarbejderne
nogle gange troede, at det ikke ville lykkes, har det
vist sig at lykkes alligevel - og det har givet dem mod
pd at afsege nye muligheder, ogsé nér det ikke gik i
forste omgang.
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12. Trygge
ovebaner for
fritidsaktiviteter
og fritidsjobs

P& Jacob Michaelsens Minde, som er et behandlings-
hjem, har nogle af barnene og de unge sd store ud-
fordringer, at vejen en fritidsaktivitet eller et fritidsjob
kan foles lang. For at lette vejen etablerer medarbej-
derne trygge ovebaner pd berne- og ungehjemmet,
hvor de unge har mulighed for at preve kroefter med
noget af det, de vil mede i en lokal forening eller i et
fritidsjob.

Hvordan ser det ud i praksis?

Pcedagogerne er nysgerrige pd, hvad der motiverer
den enkelte, og hvor bernene og de unge har scer-
ligt brug for opbakning for at lykkes. For de barn og
unge, der ikke er klar til at komme ud i almindelige
fcellesskaber, skaber man evebaner pé berne- og
ungehjemmet. Der er fx sportsfaciliteter som bad-
minton, petangque og fitnessklub, hvor de unge kan
trcene i at deltage i aktiviteter sammen med de andre
pd& stedet. Desuden skal alle unge pd& Jacob Michael-
sens Minde veere med til at vedligeholde. Fx ved at
tage del i opgaver i kakkenet, p&d udeomrdéder eller
feellesarealer. De unge trcener gennem disse arbejds-
opgaver til pd sigt at kunne have et fritidsjob. For at
motivere til at deltage i arbejdsopgaverne og bedst

muligt simulere det at have et fritidsjob anscettes de
unge i ‘praktik’ p& berne- og ungehjemmet og far 50
kr.itimen.

Medarbejderne har en lebende dialog med de unge
om, hvordan det gér med @vebanerne, og hvorndr de
synes, at de er klar til at forsege sig med et fritidsjob
eller en -aktivitet udenfor berne- og ungehjemmet.
De udforsker sammen de unges interesser og afseger
muligheder i lokalmiljeet. Desuden afseger medarbej-
derne labende muligheder for flere faste samarbejder
med lokale foreninger og virksomheder.

Hvad kommer der ud af det?

Ved at deltage i fritidsaktiviteter og praktik pé& ber-
ne- og ungehjemmet trcener de unge deres sociale
kompetencer og far erfaringer med at indgd i inte-
resse- eller arbejdsfcellesskaber. Det styrker deres
muligheder for p& sigt at deltage i fritidsaktiviteter
eller at f& et fritidsjob udenfor berne- og ungehjem-
met, og derigennem opbygge relationer og netveerk.
Derudover styrker det de unges fcellesskab internt pa&
borne- og ungehjemmet.

Netvcerk der beerer
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HStorre fokus pa netveerk
| forbindelse med fraflytning

Det er vigtigt at styrke b&dde medarbejdernes og de
unges blik p& netvcerk, nar en ung flytter fra berne-
og ungehjemmet. Det er barnet eller den unge selv,
og derncest medarbejderne pd berne- og ungehjem-
met, der har vigtig viden om, hvilke relationer og
netvecerk der er brug for at opretholde, styrke eller
opbygge ved fraflytning. Den viden skal bringes i spil
i god tid. Flere berne- og ungehjem har derfor arbej-
det med at skabe mere systematik og sterre fokus
p& netvcerk i forberedelsen af en udflytning. S der i
god tid kan lcegges en plan, som tager udgangspunkt
i den unges ensker og sa vidt muligt ogsd involverer
andre vigtige akterer som fx den anbringende kom-
mune, den kommune, som den unge flytter til, samt
familie og netveerk.

En del af lesningerne handler om at styrke berne- og
ungehjemmenes blik for, hvordan de stetter bernene
og de unge i at vedligeholde og opbygge netvecerk i
forbindelse med en flytning. Det inkluderer konkrete
redskaber, der styrker den unges og medarbejdernes
blik p& netvcerket og folder alle muligheder ud. Og
rammer, der ger, at den unges, familiens og medar-

bejdernes viden om vigtige relationer og netveerk
kommer i spil og bliver voegtet i de beslutninger, bor-
ne- og ungehjemmet og den anbringende kommune
treeffer, ndr en ung skal flytte. Det handler om at sikre
en bedre og tidligere forberedelse af flytningen, som
forebygger brud pé& vigtige relationer og understot-
ter etablering af nye relationer og netvcerk der, hvor
den unge flytter hen. Bade ved at se pd barne- og
ungehjemmets egne procedurer i forbindelse med
en flytning, og ved at styrke samarbejdet med den
anbringende kommune.

De berne- og ungehjem, som arbejder med disse
l@sninger, finder det meningsfuldt at se pd, hvilke
forhold de selv kan p&virke og cendre pd i samarbej-
det med den unge og den anbringende kommune

i forbindelse med en flytning. Ved at tage teten og
fokusere p& det, de selv kan cendre, kan de pé sigt
pdvirke de anbringende kommuners praksis mod et
sterre fokus p& netvecerk og relationer.

Beorne- og ungehjemmene arbejder med disse konkre-
te lgsninger:

- Tjekliste og overgangsplan ved fraflytning
- Familiesamtaler

- Mere viden om rettigheder

- Mentorordning.
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13. Overgangsplan
ved fraflytning

P& Jacob Michaelsens Minde har man udarbejdet
nogle faste procedurer og en overgangsplan, som
understetter, at den unge og kontaktpcedagogen
sammen formulerer, hvad der er vigtigt for den ungei
forbindelse med overgangen til en anden bolig. Der er
udarbejdet en tjekliste i samarbejde med nuvcerende
og tidligere beboere, som hjcelper til at komme hele
vejen rundt om spergsmal, som det fra de unges per-
spektiv kan vecere vigtigt at forholde sig til, nar man
skal flytte. Med tjeklisten og overgangsplanen bliver
det tydeligt, hvad man har mulighed for at f& hjcelp
til, og derved nemmere at rcekke ud efter det og lave
nogle konkrete aftaler.

Hvordan ser det ud i praksis?

Overgangsplanen er fast procedure, nar en ung flyt-
ter. Spergsmdlene handler fx om, hvad den unge ger-
ne vil have praktisk hjcelp til for, under og efter flyt-
ningen, hvor meget den unge har lyst til at involvere
forceldre eller andet netvcerk, og om den unge gerne
vil besege det nye sted et par gange, inden vedkom-
mende flytter. Med afscet i den unges netvoerkskort
drofter medarbejderne og den unge, hvordan med-
arbejderne bedst hjcelper den unge med at passe

pd sine relationer og sit netveerk i forbindelsen med
flytningen - eller opbygge nyt, der hvor den unge skal
flytte hen. Planen synligger ogsé& mulighederne for at
bevare kontakten til berne- og ungehjemmet. Fx skal
de unge forholde sig til, om de har lyst til at komme

pd besag, vil komme og spise med en gang imellem,
deltage i aktiviteter, og/eller om de gerne vil inviteres
til traditioner og aktiviteter ved hgjtider. De skal ogsd
svare pd, om de gerne vil ringes op af deres kontakt-
person, efter de er flyttet, og hvor ofte. Eller om de
hellere selv vil tage kontakt, hvis de har brug for det.
Bdade de unge og medarbejderne taler om overgan-
gen som en harmonikaovergang, hvor flytningen og
dermed kontakten til berne- og ungehjemmet ikke
sker brat, men man bevceger sig lidt frem og tilbage i
processen. Det indebcerer, at man orienterer sig mod
verden udenfor, inden man flytter, og at man har
aftaler om at holde kontakten og komme tilbage en
gang imellem, efter man er flyttet.

Overgangsplanen proesenteres for den unge i god
tid for fraflytning, gerne nér den unge fylder 17 ar.
Det kan vcere mange ting at skulle forholde sig til, og
ved at gere det i god tid er det muligt for den unge
at teenke grundigt over spergsmdlene, tage nogle
forelebige beslutninger, mcerke efter og ogsé& at om-
bestemme sig.

Medarbejderne er meget bevidste om, at alle unge
ikke ensker sig det samme, derfor er indholdet i
overgangsplanerne ogsd vidt forskelligt. Alle kontakt-
pcedagoger skal bruge tjeklisten og lave en over-
gangsplan sammen med de unge, men indholdet er
fleksibelt og tilpasses den enkelte.

Hvad kommer der ud af det?

Den strukturerede gennemgang af de mange aspek-
ter ved en flytning giver den unge mulighed for sam-
men med sin kontaktpcedagog at reflektere over og
blive opmaerksom pd ensker og behov. Oplevelsen er,

Netvcerk der beerer

at det er rart for de unge at have god tid til at tage
stilling til de mange ting i forbindelse med flytningen
- og at det ogsd giver en form for mental forberedel-
se. Planen gor det legitimt og lettere for den unge at
bede om stotte og opbakning fra berne- og unge-
hjemmet. Det detaljerede billede af, hvordan det er
muligt at holde kontakten efter fraflytning, ger det
lettere at rcekke ud efter stotte og fortsat kontakt -
uden frygt for at bede om for meget eller blive afvist.
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14. Fokus pd
netveerk og
rettigheder i sam-
arbejdet med den
anbringende
kommune

P& Orestrand arbejder de med at gere overgangen
fra at bo pd berne- og ungehjemmet til at bo i egen
bolig nemmere ved at have det med som fast punkt
til droftelse pd det halvdrlige mede med kommunen
og den unge - allerede fra den unge er 14-15 &r. Det
skaber en fcelles samtale om fremtiden og den unges
netvcerk og bidrager desuden til at fokusere p& den
unges ensker og selvbestemmelse i forhold til de be-
slutninger, der troeffes.

Hvordan ser det ud i praksis?

P& Orostrand begynder man at drafte fremtiden
og tiden efter Orestrand med boernene allerede ved
14-15-arsalderen, for at give dem tid til at reflek-
tere over, hvad de gerne vil, og hvad der er vigtigt
for dem. Det sker bade i de lebende samtaler med
kontaktpcedagogen, og pd de halvarlige meder
med sagsbehandleren fra den anbringende kommu-
ne. Forud for maderne med kommunen drofter de
unge og kontaktpcedagogen den unges gnsker for
fremtiden, herunder ensker i forhold til netvcerk og

relationer. Det har vist sig at vcere vigtigt, at bdade
medarbejderne og de unge har relevant viden om
den unges rettigheder ved overgangen til egen bolig,
hvis den unges egne gnsker og behov i forhold til
netvecerk og relationer skal goeres til en del af beslut-
ningsgrundlaget, nar anbringelsen opherer, og nye
foranstaltninger, som fx eftervcern eller hjcelp efter
voksenparagrafferne, scettes i veerk. For at bakke
b&de medarbejderne og de unge op i samarbejdet
med kommunen, har Orestrand derfor udarbejdet
en folder til hhv. de unge og medarbejderne, som
skitserer de vigtigste rettigheder, og hvordan de kan
scettes i spil.

Det har vist sig at vcere vigtigt at Orestrands social-
ré&dgiver og ledelse bakker op om, at punktet om
fremtiden bliver sat p&d dagsordenen ved de halvar-
lige mader, ved at have en lebende dialog med kom-
munerne om vigtigheden af dette.

Hvad kommer der ud af det?

Medarbejderne oplever, at et skcerpet fokus pd de
unges rettigheder og en ekstra tidlig opmacerksomhed
pd ensker og behov, fx i forhold til netvecerk, ger, at
kontaktpcedagogen bedre kan stotte de unge i at
blive hert pd mederne med den anbringende kom-
mune. Dermed er de unge i hejere grad selv med til at
definere den plan, der lcegges for deres fremtid.

Medarbejderne oplever desuden, at et fast punkt pd&
moderne og en tidlig dialog med kommunen styrker
samarbejdet mellem den unge, berne- og ungehjem-
met og kommunen. Det kan bidrage til at pdvirke
den anbringende kommunes praksis mod et skcerpet
fokus p& betydningen af god forberedelse samt en
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storre prioritering af den unges relationer og netvoerk
i overgangen til egen bolig.

Derudover er der en forventning om, at det giver den
unge en vigtig lcering, ndr berne- og ungehjemmet i
hejere grad har fokus pd og stetter den unge i dialo-
gen med kommunen, fx gennem grundig forberedelse
af mederne og fokus pd rettigheder. Dette stiller den
unge bedre i forhold til en at sege hjcelp og stette og
samarbejde med kommunen i fremtiden.
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15. Familie- og
netvoerkssamtaler

P& Orestrand er familie- eller netvcerkssamtaler
blevet en del af arbejdet med overgangen fra at bo
p& berne- og ungehjemmet til at bo et andet sted.
Familiesamtalerne lcegger scerlig veegt pé& barnets
netvecerk under og efter overgangen til den nye bolig
for at understette, at barnet far de bedst mulige
forudscetning for at lande godt det nye sted, uanset
om det skal flytte hjem til sine forceldre igen, til et nyt
borne- og ungehjem eller en plejefamilie. Udgangs-
punktet er at bringe alle relevante perspektiver og
akterer i spil i forhold til at afdcekke vigtigt eller mu-
ligt netveerk — og stette op om det i overgangen.

Hvordan ser det ud i praksis?

Til en familiesamtale deltager barnet eller den unge,
kontaktpcedagogen, evt. sagsbehandleren og den
eller dem, der skal overtage omsorgsopgaven eller
stetteopgaven, nér den unge er flyttet. Det kan fx
vcere en plejeforcelder eller en pcedagog fra det nye
sted, hvis barnet skal flytte i plejefamilie eller til et nyt
borne- og ungehjem.

Familiesamtalerne felger en fast procedure, hvor man
taler om, hvad der skal ske, hvem der ordner hvad, og
hvad man ger, hvis der opstar udfordringer. En vigtig
del af samtalen drejer sig om barnets netvcerk — bade
eksisterende relationer, som kan styrkes, og mulige
nye relationer i ncermiljoet det nye sted. Samtalen

kan ogsd handle om fritidsaktiviteter, skolegang

og job for barnet eller den unge. Her kan en samta-

le med en kommende uddannelsesinstitution eller
arbejdsplads ogsé vaoere relevant. Afslutningsvis laves
konkrete aftaler om, hvad der skal veere fokus pa,

og hvem der har ansvar for hvad i forbindelse med
flytningen.

Antallet af samtaler og lcengden af forlebet for flyt-
ningen varierer meget fra barn til barn og situation

til situation. Et eksempel er en ung dreng, der skulle
flytte hjem til sin mor. Orestrand holdt ugentlige fa-
miliesamtaler med drengens mor, og der var udvidet
samveer i tre mdaneder op til flytningen. Gennem sam-
talerne blev der lagt en plan sammen med drengen,
moren, kontaktpcedagogen og sagsbehandleren. Den
indebar blandt andet, at drengen i de forlcengede
weekender hos sin mor op til hjemgivelsen skulle star-
te pd et nyt fritidsjob, og at han besagte sit kommen-
de uddannelsessted. P& den mdade blev han etableret
der, hvor han skulle bo fremover, og fik nye relationer
og netvcerk allerede inden flytningen. Samtidig gav
samtalerne mulighed for at statte moren i at styrke
og understotte netveerket for drengen i det omrdade,
han skulle flytte til.

Ved samtalerne er der fokus p& at stotte forceldrene
og barnet eller den unge i at tale om bade det, der
gdr godt, og det, der kan vcere svcert — og sammen
finde lesninger. Og der etableres en relation til fami-
lien, hvor det gores tydeligt, at berne- og ungehjem-
met kan fungere som et sikkerhedsnet. Forceldrene
kan sperge medarbejderne til ré&ds eller sege stotte,
hvis der skulle opstd udfordringer efter flytningen
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Hvad kommer der ud af det?

Samtalerne med familie eller andet relevant netvcerk
hjcelper barnet eller den unge med at ’lande’ godt i
de nye rammer og sikrer en mere planlagt og forudsi-
gelig overgang.

Gennem samtalerne og ved at Icegge en feelles plan
for overgangen og den farste tid efter flytningen fra
borne- og ungehjemmet styrkes samspillet mellem
familien - eller andet vigtigt netvcerk — og den unge
og eventuelt andre stotte- eller omsorgspersoner det
nye sted. Berne- og ungehjemmet kan gennem sam-
arbejdet understotte et fokus pd netvcerk og relatio-
ner i overgangen og bringe bade den unges, kontakt-
pcedagogens og andre vigtige personers viden i spil.

Erfaringen er desuden, at involvering af barnet eller
den unge hele vejen igennem, sikrer, at ingen aftaler
laves hen over hovedet pd barnet. Samtidig giver
processen vigtig lcering og stotter dermed forceldre-
ne og evt. andre relevante personer i at involvere
barnet eller den unge i fremtidige beslutninger.
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16. Mentorordning

P& Jacob Michaelsens Minde har de udviklet en men-
torordning. En mentor er en ung, der tidligere har vce-
ret anbragt pd stedet, som er flyttet i egen bolig eller
pd en ny institution og derfor kan bidrage med viden,
erfaring og indsigt til stotte for andre unge, der stér
overfor en lignende overgang. P& sigt skal tilbuddet
om at fa en mentor vcere en del af stetten fra Jacob
Michaelsens Minde, ndr en ung flytter.

Hvordan ser det ud i praksis?

Mentoren er aflennet med 10 timer om mdneden, og
der stilles en rcekke krav til, hvad pagceldende skal
kunne. Mentoren hjcelper og stotter de unge i over-
gangen til egen bolig ved at dele egne erfaringer, om
fx de usikkerheder, udfordringer og lesninger, som
mentoren selv har oplevet. Mentoren kan ogsd tilbyde
konkret praktisk hjcelp med fx e-Boks, MitID eller ind-
retning af lejligheden. Endvidere deltager mentoren
p& ungeradsmaderne pda Jacob Michaelsens Minde og
bidrager lzbende med et ungeperspektiv.

Kontaktpersonen skal vende muligheden for at blive
mentor med den unge, nér vedkommende er pd vej til
udskrivning, som en del af overgangsplanen. Pa sigt
er der ogsa planer om at skabe et feellesskab blandt
mentorerne.

Ordningen er indtil videre i gang med en ung, som har
veeret ansat i over et ar som mentor. Han kommer p&
Jacob Michaelsens Minde til aktiviteter og deltager

i ungeradsmaeder, s& han kender de unge pd stedet
godt. Han bidrager med sine egne erfaringer og kan
- fordi han har de erfaringer, han har - fungere som
en form for brobygger mellem medarbejderne og de
nuvcerende beboere i samtaler om overgangen til en
anden bolig, og hvordan medarbejderne stotter op
om den proces. Mentoren fungerer ogséd som ambas-
sader for redskaber som fx netvecerkskort, tjekliste og
overgangsplan ved at fortcelle om, hvordan de har
haft betydning for ham.

Hvad kommer der ud af det?

De forelgbige erfaringer har givet motivation til at ud-
vide ordningen. Mentoren bidrager med erfaringer og
sparrer med beboere om konkrete udfordringer. Og
det fungerer godt. Rollen som mentor er helt scerlig.
Det giver legitimitet, at mentorerne selv har vceret
anbragt. Det ger det nemmere for de unge at bru-

ge mentoren og skaber sterre tryghed og dbenhed.
Samtidig giver det et scerligt udgangspunkt for rela-
tionen, at mentoren selv har boet p& Jacob Michael-
sens Minde. Mentorrollen har ogsd stor betydning

for mentoren. Det giver en anledning til og et formdil
med at bevare kontakten og relationen til barne- og
ungehjemmet, og det giver mentoren mulighed for at
styrke sine sociale kompetencer og eget selvtillid at
vecere rollemodel for andre unge.

Netvcerk der beerer
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Hvordan er lesningerne blevet til?

Lasningerne er udviklet og afprevet af projektgrup-
per pd syv berne- og ungehjem i en fcelles idéudvik-
lings- og afprevningsproces. Idéudviklingen er sket
med afscet i fcelles viden fra samtaler og interviews
med unge og medarbejdere pd en rcekke indledende
undersogelsesbesag til hvert berne- og ungehjem. |
afprevningsperioden er ideerne provet af og lasnin-
gerne er blevet tilpasset baseret pa erfaringerne,
nogle er sldet sammen, andre er droppet, og nye er
tilfojet. Stederne har inspireret hinanden. Kriteriet for,
at en lesning er med i kataloget, er, at de involverede
berne- og ungehjem har set et potentiale i lesningen.
Den er ikke nedvendigvis afprevet af flere over lcen-
gere tid. Beskrivelserne bygger pd projektgruppernes
egne logbeger, materiale og interviews med delta-
gende unge og medarbejdere.

Gennem hele processen har involvering af unge med
levede erfaringer staet centralt. SUS har ansat unge
med anbringelsesbaggrund, som har deltaget i un-
dersegelsesbesag og workshops, og der er pd alle de
deltagende berne- og ungehjem etableret projekt-
grupper, hvor bade nuvcerende og tidligere anbragte
fra stederne indgdr. Derudover har De Anbragtes
Vilkar veeret sparringspartner og har deltaget pa

workshops.
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Kom godt i gang

En del af lesningerne i kataloget her kan ivcerkscettes
p& andre berne- og ungehjem uden de store udfor-
dringer. Det handler om at tage nye redskaber i brug
og beskrive nye arbejdsgange og procedurer, og
derigennem etablere nye mdder at tcenke og handle
pd i den pcedagogiske praksis.

Men flere medarbejdere og forstandere i projekt
Netvcerk der bcerer beskriver, at det handler om mere
end nye redskaber og arbejdsgange. De fortceller, at
der med de nye lgsninger og det nye mindset er sket
en kulturcendring, som gennemsyrer hele organisa-
tionen — og at det er her, de ser den vigtigste foran-
dring.

Skal andre berne- og ungehjem lykkes med at skabe
den forandring, er udfordringen at f& tcenkningen
bag de nye redskaber og arbejdsgange, til at sprede
og forgrene sig ud i alle de pcedagogiske handlinger
og prioriteringer. At f& alle medarbejderne - og ogsd
bornene - til at begynde at tcenke, handle og priori-
tere anderledes i hverdagen.

Men hvordan ger man det? Erfaringerne fra projek-
tet viser, at iscer to forandringsgreb, er vigtige for at
lykkes med at skabe den kulturforandring:

- at bernene og de unge involveres i
udviklingsarbejdet

- at der er en steerk ledelsesmaeessig opbakning
og forankring.

Her kan du lcese mere om de to forandringsgreb — og
hvis du selv vil i gang med at skabe forandring pd et
berne- og ungehjem, finder du ogsd en kort inspirati-
onsguide til, hvad | konkret kan tcenke over og gere,
nar | arbejder med de to forandringsgreb.

Netvcerk der beerer
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Kom godtigang

Involvér de unge i arbejdet med
de nye lgsninger

Det er vigtigt at fortcelle bernene og de unge, hvad

| scetter i gang, og involvere dem i arbejdet. Tal med
dem om, at I gerne vil blive bedre til at stotte dem i at
f& netvcerk og relationer, sperg, hvad de tcenker om
det, hvad de synes er vigtigt, ndr | ger det, og hvad
de kunne dremme om, der kommer ud af det. Tal der-
efter lgsningerne i kataloget igennem med boernene
og de unge, og involver dem i at udvcelge de lgsnin-
ger, | skal arbejde med.

Det vil veere forskelligt fra sted til sted, hvordan de
unge bedst involveres. Det kan afhcenge af, hvor
stort berne- og ungehjemmet er, hvor gamle bagrnene
er, og hvilke fora I allerede har i forhold til at involvere
barnenes og de unge perspektiver.

Det vigtigste er:

- At lviser tydeligt, at | er oprigtigt nysgerrige pd
bornenes og de unges perspektiver.

- At ger det tydeligt, hvordan deres bidrag vil
blive brugt.

- Atler tdimodige og lader involveringen strcekke
sig over en lcengere periode. Det handler om at
give bernene og de unge mulighed for at veenne
sig til at blive involveret, og til at give deres mening
til kende. Og gere sig gentagne erfaringer med at
deltage og se, at deres bidrag giver vcerdi og bliver
taget alvorligt.

Involveringen kan foregd i fcelles processer i sterre
eller mindre grupper eller gennem individuelle samta-
ler eller interviews. | kan evt. starte med at involvere
en mindre gruppe, som er scerligt motiveret, og som
sd sidenhen kan st& for at involvere eller formidle re-
sultatet af jeres udviklingsarbejde til resten af berne-
gruppen.

Derudover er det vigtigt at samle pointerne frain-
volveringen af bernene og de unge og dele dem med
hele medarbejdergruppen og eventuelt med resten
af bernegruppen, for at f& kvalificeret pointerne og
bredt dem ud.

Skab ledelsesmceessig forankring
af lasninger og mindset

Det er en ledelsesopgave at gd forrest, hvis der skal
ske en reel kulturforandring. Ledelsen skal bakke op
om de konkrete lgsninger, der skal implementeres, og
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Involvering som forandringskraft

At involvere de unge i at udvikle og afpreve nye lgs-
ninger fungerer som en form for foelles kompetence-
udvikling, hvor medarbejderne og barnene/de unge
i en gensidig proces bliver klogere og begynder at
engagere sig og se muligheder.

Erfaringerne fra evalueringen af projekt Netvoerk

der beerer peger pd, at det cendrede bernesyn og
nye mindset i forhold til netvcerk og relationer netop
opstdar gennem involveringen af bernene og de unge.
Samarbejdet og den styrkede forstdelse for hinanden
giver lyst til og mod pd at engagere sig i arbejdet.
Derfor anbefaler vi, at arbejdet med l@sningerne i
kataloget scettes i gang sammen med bernene og de
unge pd berne- og ungehjemmet.

det nye mindset, som skal understette implemente-
ringen.

Mindsettet handler om 1) netvcerk som en del af ker-
neopgaven, 2) et bredere syn pd netvecerk, og 3) at
turde udforske nye muligheder sammen med berne-
ne. Den cendring i den pcedagogiske praksis, som det
nye mindset og arbejdet med lgsningerne indebcerer,
vil, for nogle medarbejdere, vcere en reel kulturcen-
dring. Og kan ogsé vcere det for jeres samarbejds-
partnere. Det betyder, at de skal cendre gamle vaner
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Kom godtigang

og mader at tcenke eller prioritere pd. Det kan vcere
udfordrende og krceve noget ekstra, iscer hvis fx
rammerne for den nye praksis — som det ofte vil vcere
- endnu ikke er helt klart defineret eller afstemt med
omgivelserne og konteksten for arbejdet.

Derfor er det vigtigt at skabe tydelige rammer for
forandringsarbejdet, og samtidig sikre, at bade med-
arbejdere, samarbejdspartnere og barnene og de
unge pd stedet kan se og mcerke meningen med den
forandring, der er i gang.

Det kan man arbejde med ved at:

- Scette rammen og prioritér arbejdet med de nye
losninger og det nye mindset.

- Starte med at engagere dem, der kan se ideen.

- Serge for forankring af den nye praksis p& meder
og pa skrift.

- Fortcelle den gode historie — igen og igen.

Vikan se, at det helt konkret er virksomt, nar ledel-
sen skaber rum, struktur og systematik for den nye
praksis. At den nye praksis indarbejdes i eksisterende
procedurer og arbejdsgange og kommunikeres tyde-
ligt — s& det bliver en del af hverdagen for alle medar-
bejdere samt bern og unge.

Netvcerk der beerer
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Inspirationsguide

Netvcerk der beerer

Hvordan involverer | bernene og de unge
| udviklingsarbejdet?

1. Bliv klogere p& barnenes perspektiver
pd netveerk og relationer

2. Involver unge, der indenfor de seneste

ar er flyttet fra berne- og ungehjemmet

3. Scet konkrete initiativer i gang
sammen med bernene og de unge

Serg for som medarbejdergruppe at fa et billede af,
hvad der betyder noget for de unge i forhold til net-
veerk og relationer. Sperg til bernenes erfaringer med
og perspektiver p& netvecerk og relationer. Det kan fx
veere spargsmdl som:

- Hvad er gode og darlige relationer for jer?

- Hvilke relationer er vigtige for jer? Hvilke er svcere?
Hvilke vil | gerne have hjcelp til, og hvilke vil | helst
vecere foruden. Og hvorfor? (Brug eventuelt et
netvcerkskort).

- Hvordan har | det med relationerne til dem, der bor
og arbejder her pd barne- og ungehjemmet? Hvad
fungerer? Hvad fungerer ikke?

- Hvordan har | det med at skulle indgd i relationer
og fecellesskaber udenfor barne- og ungehjemmet?
Hvad er svecert, og hvad dremmer | om?

- Hvad tcenker | om det at skulle flytte? Hvilke
relationer tror | bliver vigtige for jer til den tid?
Hvilke forestillinger har | om, hvad der bliver svcert,
og hvad | fér brug for?

Inviter nogle af de tidligere beboere pé beseg - eller
besag dem - og sperg til deres erfaringer. Det kan fx
vcere at sperge til:

- Hvad er jeres konkrete erfaringer med flytningen
og tiden efter, scerligt i forhold til jeres netvcerk og
relationer. Hvordan brugte I netvecerk og relationer
i forbindelse med flytningen? Og hvad havde | brug
for?

- Hvad ville | gerne have, at vi som berne- og
ungehjem havde gjort anderledes for at ruste jer
pbedre til tiden efter flytningen?

- Er der netveerk og relationer, | ville enske, havde
fd@et en sterre plads, mens | boede pd barne- og
ungehjemmet?

- Hvad tror |, de bern og unge, som i dag bor p&
berne- og ungehjemmet (og som pd et tidspunkt
skal flytte i egen bolig) har brug for, hvis vi skal
styrke deres netvcerk og relationer?

Tal med bgrnene og de unge om lgsningerne i kata-

loget. Herunder:

- Hvilke lesninger kan de scerligt se et potentiale i og
hvorfor?

- Hvordan skulle de enkelte lesninger se ud for at give
mening hos jer?

- Har de andre ideer til noget, som kunne vcere an-
derledes hos jer, som ville give dem mulighed for at
opbygge et stcerkere netveerk?

Aftal, hvilke lasninger | vil prave af, og hvem der har
ansvar for hvad i den proces. Nedscet eventuelt

en udviklingsgruppe med bdade medarbejdere og
bern og unge, som sammen har ansvar for at afpreve
og folge op p& de konkrete lgsninger, | scetter jer for
at afpreve.



Inspirationsguide

Netvcerk der beerer

Hvordan skaber ledelsen en stoerk
opbakning og forankring?

1. Scet rammen og prioritér
arbejdet med de nye
lesninger og det nye mindset

En ny faglig praksis krcever nogle andre
prioriteringer i hverdagen. Det er derfor
vigtigt, at ledelsen bakker fuldt op og

i samme grad som medarbejderne ser
og mecerker veerdien af det nye mindset
og den nye praksis. Medarbejderne kan
ikke bcere forandringen alene.

Det vil selvfelgelig veere forskelligt fra
et berne- og ungehjem til et andet,
hvad der er brug for fra ledelsens side
for at forankre lesningerne og det nye
mindset godt i organisationen. Men
uanset tilgang, er det vigtigt, at ledel-
sen udstikker retningen, ger det klart,
at arbejdet med netveerk skal priori-
teres, gar foran og sammen med de
involverede neglemedarbejdere viser,
hvordan det ser ud i praksis.

Det har vist sig at vcere virksomt, ndr

ledelsen:

- Har adgang til - og ger brug af -
de indsigter, som den nye praksis
og involveringen af de unge giver
anledning til. Det kan fx vcere ved at

deltage i udviklingsarbejdet sam-
men med bernene og de unge - eller
ved aktivt at opsege fortcellinger fra
medarbejderne.

- Tydeligger det nye mindset bade i de
daglige prioriteringer, i planlcegnin-
gen og organiseringen af arbejdet og
i fremtidige strategier.

2. Begynd med at engagere
dem, der kan se ideen i det

Det har vist sig at vcere virksomt, nér
ledelsen begynder arbejdet med en
lille gruppe af medarbejdere, som kan
se ideen i at prioritere at arbejde med
netvcerk og relationer samt i at invol-
vere bgrnene og de unge i udviklings-
arbejdet.

Disse medarbejdere kan - sammen
med de involverede bern og unge —
fungere som ambassadgrer for det
nye mindset og de l@sninger, | vcelger
at afpreve. Sammen kan de, ved lige
s@ stille at gere sig erfaringer med nye
mdder at arbejde pd, skabe konkre-
te lokale fortcellinger om, hvorfor det
er vigtigt, og hvordan det kan se ud i

praksis. Det kan veere med til at enga-
gere resten af medarbejdergruppen.

3. Skab organisatorisk
forankring p&d meder
og pda skrift

eller arbejdet med at samle indhold til
scrapbogen, som kan kobles til eksiste-
rende journal- eller dagbogssystemer.

4. Fortcel den gode historie
—-igenogigen

Det understetter forandringsarbejdet
og implementeringen af lesningerne,
ndr ledelsen scetter tid af til at drefte
netvcoerksarbejdet pd hvert perso-
nalemede. S& medarbejderne har et

fagligt rum for at drefte nye erfaringer,

gode oplevelser og udfordringer i ar-
bejdet med netvecerk og relationer.

Derudover er det gavnligt, nar ledelsen
sikrer, at nye redskaber og mader at
arbejde pd& integreres i eksisterende
procedurer, arbejdsgange, retnings-
linjer og andre dokumenter, iscer p&
storre steder. Det er ogsé nyttigt, hvis
arbejdet med lgsningerne er koblet til
allerede eksisterende redskaber.

Det kan fx vcere arbejdet med net-
veerkskort, der skrives ind procedu-
rerne for indskrivning og i de lgbende
samtaler med kontaktpoedagogen,

P& de berne- og ungehjem, der har del-
taget i projekt Netvcerk der beerer, har
gentagne fortcellinger om den positive
udvikling veeret hjcelpsomt for foran-
dringsprocessen. Ledelsen og nagle-
medarbejderne deler den gode historie
om den nye praksis igen og igen. Bade
i dagligdagen og pé& personalemader,
hvor de fortceller om gode erfaringer,
nye faglige erkendelse eller resultater i
forhold til et barns netvcerk eller relati-
oner. Disse historier deles ogsé& udadtil

i faglige magasiner, opslag pd sociale
medier, i stillingsopslag, i forskellige
samarbejdsfora med fx anbringen-

de kommuner eller i andre relevante
sammenhcenge. Det giver stolthed og
engagement hos medarbejderne. Og
det er med til at tegne et storre billede
af vigtigheden af den forandring der er
sat i gang - ogsé overfor samarbejds-
partnere.



Efterskrift

Kataloget her handler om, hvordan berne- og unge-
hjem kan styrke anbragte beorn og unges netveerk.
Og det peger pd, at der er rig mulighed for at skabe
vigtige forandringer. Men det kan ikke sté alene.

Arbejdet med lagsningerne har gjort det tydeligt, at
en styrkelse af anbragte bern og unges netvcerk og
relationer kalder p& mere systemiske forandringer pd
anbringelsesomrdadet. Flere gange er berne- og un-
gehjemmene stadt pd udfordringer af systemisk eller
strukturel karakter, som har spcendt ben for at kunne
implementere losninger, eller som har besvcerliggjort
og kompliceret arbejdet med l@sningerne unedigt.
Der er derfor brug for et bredere samarbejde om
denne dagsorden, hvis vi skal komme helt i mal med
at forebygge ulighed i netvoerk hos unge med anbrin-
gelsesbaggrund.

Erfaringerne peger pd to vigtige elementer i den-

ne proces: For det ferste er det vigtigt at involvere
andre akterer, som fx de anbringende kommuner og
tilsynene, i arbejdet med at styrke anbragte born og
unges netvecerk og relationer. For det andet er det
nedvendigt at arbejde for en cendring af lovgivnin-
gen, sa den i hejere grad stotter op om et fcelles fokus
pd relationer, feellesskaber og netveerk, og modvirker
et sncevert fokus pd individualiserede foranstalt-

ninger og tilgange samt prioritering af ekonomi frem
for relationer i beslutningsprocesser.

Her foldes de to omréder kort ud, i hab om at det vil
give anledning til refleksion hos de akterer, som skal
bakke op om bgrne- og ungehjemmenes arbejde, og
skabe grobund for et bedre og bredere samarbejde
pd& tveers af sektorer, om at styrke anbragte bern og
unges relationer og netveerk.

Samarbejde med myndighed, tilsyn og andre

akterer om netveerk og relationer

Nogle lesninger har vist sig at vcere vanskelige for
berne- og ungehjemmene at komme i mal med. Det
har typisk vceret lasninger, som indebcerer samarbej-
de med andre akterer om at understotte bernenes og
de unges relationer og netveoerk.

Konkret har der veeret udfordringer eller manglet
feelles fodslag fx i samarbejdet med socialtilsynet,
ndr berne- og ungehjemmene har ensket at etablere
et goesteveerelse, og i samarbejdet med den anbrin-
gende kommune om en bedre forberedelse inden
flytning. Udfordringerne peger pd&, at der er brug for
at styrke dialogen med akterer som fx socialtilsynet
og de anbringende kommuner for at fa en fcelles
forstéelse af betydningen af netvcerk og relationer,

Netvcerk der beerer

og hvad der er god praksis i arbejdet med at styrke
det. Konkrete erfaringer fra projektet peger desuden
pd&, at der kan veere brug for at se pd den ramme,
som socialtilsynet vurderer berne- og ungehjemmes
arbejde ud fra. Hvilket perspektiv har socialtilsynet
pd barnets netvcerk? Hvad betragter de som godt
netvcoerksarbejde og tillcegger veerdi? Erfaringerne
peger ogsd pd, at der kan veere brug for, at man

p& myndighedsniveau i endnu hgjere grad styrker
fokus pé& relationer og netvecerk - allerede fra barnet
anbringes, og i scerlig grad i god tid op til, at barnet
eller den unge skal flytte. Det kan blandt andet ske
ved at integrere arbejdet med netveerk og relationer i
konkrete indsatsmal og ved at skabe nogle skonomi-
ske modeller og samarbejdsmodeller mellem kommu-
nerne og berne- og ungehjemmene, der i hojere grad
understotter berne- og ungehjemmenes arbejde med
netveerk.

Lovgivning, der understotter og veegter arbejdet
med netvcerk og relationer

Lovgivningen understotter ikke altid en praksis, hvor
netveerk, relationer og fcellesskab veegtes hojt. Det
far betydning for b&de det enkelte berne- og unge-
hjems praksis og for de afgerelser, den anbringende
kommune trceffer. Eller méaden, der fores tilsyn pa.
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Der er derfor ogsd brug for en lovgivning, som i hejere
grad scetter fokus p& og skaber gode vilkar for, at
anbragte unges netveerk og relationer veegtes og
prioriteres. En lovgivning, som gor det tydeligt, at der
SKAL arbejdes med et stcerkt fokus pd netveerk. Og
som har et sterre fokus pd og anerkende betydning-
en af de rammer og relationer, som barnet er en del
af under anbringelsen, og fx ved at give berne- og
ungehjemmene bedre vilkér for at stille sig til radig-
hed som en tryg base, som man kan vende tilbage

til efter fraflytning. Lovgivningen ber understrege
vigtigheden af netvecerk og relationer i arbejdet med
barnets trivsel og udvikling under anbringelsen. Fx
ved at det beskrives tydeligt i formdlet og i de kon-
krete foranstaltninger, der kan scette i veerk, og ved
at gkonomiske og juridiske rammer og incitatments-
strukturer understoetter arbejdet med og prioriterin-
gen af barnets netvecerk og relationer.

En lovgivning, som i hejere grad scetter fokus pd
betydningen af relationer og netveerk, vil understotte
samarbejdet mellem berne- og ungehjem, kommu-
ner og tilsyn i retning af en mere netvcerksorienteret
praksis.

Projekt Netvecerk der bcerer er p& baggrund af
ovenstdende kommet med en rcekke politiske an-
befalinger, som du kan lcese om i artiklen “Scrap-
beger, legeaftaler og at fé& lov til at sige farvel”
pd sus.dk: sus.dk/nyhed/scrapboeger-legeafta-
ler-og-at-faa-lov-til-at-sige-farvel/

Netvcerk der beerer
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